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Arbetet med kostnadskontroll och styrning rérande bolagets ekonomi som prdaglat 2024 fortsatte under
2025 vilket har lett till att resultatet fér 2025 ar mycket starkt + 24,9 mkr. D& ska det beaktas att bolaget
utdkat insatserna for underhdll med 13 mkr j@mfért med 2024. En del i det starka resultatet ar att
kostnaderna fér bolagets drift endast dkat med 2 mkr vilket bland annat beror pé I&ga kostnader

for vérme och snd jamfort med budgeterat. Aven réntekostnaderna sjonk under 2025 jGmfért med
2024 frdn 29,2 mkr till 26,3 mkr.

Bolagets verksamhet utvecklades positivt. De atgdrder som bolaget gjort i organisationen har satt

sig viket gor att fokus kan laggas pd bolagets karnverksamhet. Detta bekraftas ocksé bdde i den
kundundersdkning och medarbetarundersékning som genomférdes under aret. Sarskilt roligt ér den
forflyttning som skett rorande medarbetarnas upplevelse av bolaget. Glada Hudikhem &r nu certifierat
som en mycket bra arbetsplats enligt varldens stérsta matning Great Place To Work.

De investeringar och underhdlisinvesteringar som beslutades i styrelsens afférsplan fér 2025 har
genomforts eller genomférs enligt plan. Den stérsta dr nybyggnation av 18 Iégenheter i Forsa med
beré&knad inflyttning februari 2027.

Den stérsta héndelsen i bolaget var den omfattande branden pd Stormyravagen. Branden utbrot
vid 16 tiden den 27 juli och inom ndgra timmar var hela fastigheten med 36 I1&dgenheter forstord.
Forsékringsdrendet pégér fortfarande vid denna drsredovisnings framtagande och inget beslut ér
fattat kring vad som h&nder med fastigheten. Aven om hdndelsen var en fragedi fér de drabbade
hyresgdsterna och for bolaget har flera goda sidor kommit fram ur héndelsen. Samarbetet mellan
bolaget, kommunala verksamheter och friviligorganisationer har fungerat pé ett mycket bra sétt och
Hudiksvall samlades kring de drabbade. Alla hyresgdster har sedan en fid fillbaka nya permanenta
boenden och dom alira flesta i bolagets bestdnd.

Efter &rsskiftet, 29 januari, drabbades bolaget av ytterligare en stor brand ddr 12 Iadgenheter p&
Véanortsvagen forstérdes. Handelsen redovisas som en stérre hdndelse effer bokslutsbrytet och noteras i
en not i &rsredovisningen.

Under dret tog vi ett viktigt steg i vér fortsatta utveckling genom att pdborja byggnationen av ett nytt
flerfamilishus med 18 moderna ladgenheter i Forsa. Projektet ar en del av vart I&dngsiktiga arbete for att
méta efterfrdgan pd attraktiva och trygga bostdder samt bidra till kommunens tillvaxt och utveckling.
Genom nyproduktionen skapar vi fler méjligheter for manniskor att hitta ett hem som passar deras
livssituation, samtidigt som vi stérker bostadsutbudet och bidrar till ett levande samhdlle.
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HALLBARHET

VART VARFOR

Vart uppdrag gaér Idngt bortom att dga och férvalta hus.

Vi ska bidra till Hudiksvalls kommuns vision och évergripande mal. ﬁ
Vi har som allmannyttigt bostadsbolag stor paverkan i lokal- I:I |:|

samhallet och vi vill ta ansvar som samhdllsaktér for sGval
ekonomisk, ekologisk som social hallbarhet. Att tillfredsstalla
dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att fillfredsstalla sina behov dr en stor utmaning for
ett bostadsbolag. En utmaning som vi antagit, med ansvar och
tillforsikt.

VAR VARDEGRUND

Vi arbetar med ndgot mycket stérre och viktigare &n hus. Vara

kérnvérden sammanfattas med ordet HEM. Vi arbetar med @

mdanniskors HEM, dé&r minnen skapas. 0A~0O
(“R’N

Helhet. | vart arbete ar helheten alltid viktig. Vi arbetar utifrén
att vi tillsammans skapar hem i ett héllbart samhdlle.

Engagemang. Med positivt engagemang drivs vi framdat och
gor vara hyresgdsters vardag battre.

Mojlighet. Vi ser alltid mojligheter att forbattras, i det lilla till
det stora.




HALLBARHET

BAKGRUND

AGARSTYRNING Styrelsens prioriterade utvecklingsomraden
Kommunfullmdktige har eft politiskt och ekonomiskt ansvar e Ta ansvar fér boende i hela kommunen.
for de komunnala bolagens ekonomiska tillgdngar och de verk-

samhetsmassigt betydelsefulla vardena fér kommuninvanarna. *  Optimera byggande och férvalining med
Kommunfullmdktige delegerar till Kommunstyrelsen att utéva avseende pd klimat och ekonomi.

delar av agarfunktionen. Kommunstyrelsen har i sitt uppdrag eft

samordningsansvar fér de kommunala bolagen. e Ta, jGmfért med andra bostadsaktorer, ett

stérre ansvar for social hdllbarhet.
De kommunala bolagen ska bidra i utvecklingen av kommunens

samlade visionsarbete. Bolagen ska félja kommunens styrmodell e Affraktiv hyresvard.

samt verka for att innehdllet inarbetas i bolagens egna direktiv

och riktlinjer. *  Erbjud bolagets verksamhet som test-
badd fér innovation i lokalt néringsliv.

AGARREPRESENTANT

Styrelsen ansvarar som dgarrepresentant for bolagets utveckling, e Affraktiv arbetsgivare.

beslutar i strategiska frégor samt inriktning p& verksamheten och
félier upp densamma. Styrelsen ska dvervaka och ge stod il
verkstdllande direktéren.

AGARDIREKTIV

Genom agardirektivet uttrycks bolagets dvergripande rikining
och ramverk fér verksamheten. Dari anges att verksamheten ska
praglas av ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet, som ger
en kommunnyftta.

Sociala utgangspunkter

Bolagets verksamhet ska préglas av ett socialt ansvar fér
bostadsmarknaden i kommunen. | detta arbete ska bolaget
samverka med berérda kommunala organ och hyresgdéster.

Bolaget ska ha en val fungerande dialog med hyresgdsterna, fill
exempel genom boendedemokrati och medinflytande.

Bolaget ska utveckla boendemiljder som ger bra livskvalitet samt
forhindrar utanférskap.

Bolaget ska i proportion fill sin marknadsandel for hyresratter
utveckla en effektiv samverkan med kommunens sociala
myndigheter och erbjuda ett bra boende fér ekonomiskt svaga
hushdll eller hushdll som av andra skal har svart att hdvda sig pd
bostadsmarknaden inom ramen f&r de principer som lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag stéller upp.

Bolaget ska aktivt delta i bostadsférsériningen fér individer som
har svart att etablera sig pd boendemarknaden.

Bolaget ska uppldta sina bostéder pd etft ordnat och rattvist satt,

Ekologiska utgangspunkter

Bolaget ska i sin fastighetsforvaltning implementera hogt stdllda
miljiokrav fér ekologisk uthdllighet. Bolaget ska i s& stor omfattning
som det &r ekonomiskt férsvarbart anvénda sig av vindkraft,
bioenergi och annan férnybar energi for elférsériningen av den
egna fastighetsférvaltningen.

Nyproducerade byggnader ska i energianvandning uppnd
kraven for "ndra-nollenergi-byggnader” (NNE) innan detta
EU-direktiv blir rttsligt bindande i Sverige. Ddrefter &r malet att
uppnd kraven fér passivhus.

Bolaget ska verka fér effektiv energianvéndning, kallsortering
och ekologiskt beteende hos b&de personal och hyresgdster.



1

0

VI AR EN DEL AV ALLMANNYTTAN

Allmdannyttan ar kommunala bostadsféretag dver hela Sverige
med uppgift att erbjuda goda hyresbostédder for alla — oavsett
inkomst, ursprung, alder och hushdlistyp. Bostadsféretagen ska
ta ett aktivt samhdllsansvar och samtidigt bedriva verksamheten
enligt affarsmdssiga principer.

Vi &r medlemmar i branschorganisationen Sveriges Allmdannytta
och tar oss an vart uppdrag tillsammans med dver 300 andra
kommunala bostadsbolag som sammantaget har omkring en
och en halv miljon hyresgdster.

Sveriges Allmé&nnytta har tagit fram idéprogrammet
"Allmannyttan mot &r 2030", vari man kan 1&sa om
hallbar utveckling som en sjalvklarhet:

"Hallbarhet ska genomsyra allt som allmannyttan gor.

Ekologisk hdllbarhet innebdr att milidbelastningen av byggande
och boende minimeras.

Ekonomisk hdllbarhet att féretagets ekonomi préglas av I&dng-
siktighet, resurseffektivitet, terbruk och atervinning.

Social hdllbarhet att féretaget verkar fér att ménniskor kan leva
ett gott liv och att samhdllet hdlls samman.

De tre hdllbarhetsdimensionerna vavs ihop till en helhet i ett
I&ngsiktigt perspektiv.”

ALLMANNYTTANS KLIMATINITIATIV

Vi &r dven anslutna till Allmdannyttans Klimatinitiativ, ett gemen-
samt dtagande att ta ansvar fér malen i Parisavtalet och
Sveriges klimatmal.

I initiativets forsta fas har fokus legat pd& energieffektivisering av
byggnader, med en mdalséttning om -30% minskning av energi-
foérbrukning mellan 2007 och 2030. Detta mal kvarstdr och kan
komma att justeras baserat p& pdgdende arbete hos Boverket
och andra aktérer med implementering av EU:s direktiv for
energieffektivisering av byggnader (EPBD), som ska vara del av
svensk lagstiftning i maj 2026.

Under 2025 har ytterligare mal tillkommit inom ramen fér
Allmdannyttans Klimatinitiativ. M&len ar baserade pd standarden
for vetenskapligt grundade mal (Science Based Target Initiative)
och framtagna fér att ha samma mal och férandringstakt som
Sveriges 6vergripande klimatmal.

Vi kommer under 2026 att bygga in malen frdn Allmannyttans
Klimatinitiativ i véra verksamhetsmal, och &tgdrder for att né
dessa i var verksamhetsplan. Fokusomré&den som har tillkommit
frdin 2025 &r framfér allt klimatp&verkan frdn:

1. Renovering och ombyggnation.

2. Stora inkdp fill férvaltningen (exempelvis vitvaror).
3. Restavfall frén bygg- och rivningsprojekt.

4. Hushdllens restavfall.

5. Nybyggnation.

Tillsammans med Sveriges Allm&nnytta bidrar vi till det dver-
gripande malet i Allmé&nnyttans Klimatinitiativ att halvera klimat-
pdverkan mellan 2025 och 2035.
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HALLBARHET

VASENTLIGHETSBEDOMNING

Den intressentdialog och vésentlighetsbeddmning som genom-
fordes infor hdllbarhetsrapporten 2024 ligger fill grund ocksé

for arets rapport. Vasentlighetsbeddmningen har granskats av
ledningsgruppens och beddmts vara fortsatt giltig.

G\adg‘
Qd\ﬁ?ﬁw

Vér vasentlighetsanalys tar avstamp i FN:s globala mal fér hdllbar 5 \
utveckling (se sid 9-18) samt ARL:s fem paverkansomraden (se
sid 2) och granskas utifrdn styrelsens prioriterade omréden samt
agardirektiven (se sid 5).

Vi har utifrdn dessa definierat 17 fokusomrdden som tacker in var
mest vasentliga inverkan. Nyckeltal fér dessa fokusomrdden ska
redovisas i denna rapport och ingdr i ledningsgruppens I6pande

lednings- och styrningsansvar.

Fo!(usomréden 2025 per Maltraff, FN:s globala mal Bolagets redovisning pa
paverkansomrade sidan:
Miljoansvar

Forbrukning av energi 7 12
Egenproducerad férnyelsebar energi 7 12

Aviall 11,12 14 samt 15
Transporter 11 14

Gron infrastruktur 11,12,13,15 16 samt 17
Socialt ansvar

Sprangbrada in i arbetet 3.8 13
Faltassistans 3.5.8 10
Vdardighet i avhysning 1 14
Sponsor till foreningslivet 3.5 11
Upphandling 812,16 15
Mojlighet att bo i hela kommunen 11 14
Personalansvar

Friskndrvaro 3,.58,16 10

God arbetsgivare 3.5.8,16 13
Kompetensutveckling 3.58.13.16 13 samt 16
Antidiskriminering 5816 18
Antikorruption

Medarbetarutbildning i antikorruption 3,5.8,12,16 18
Visselblasning 358,16 18

Ett nyckeltal kan traffas av flera agendamal. Under maliraff fetmarkeras vid vilket mal nyckeltalet redovisas.
Né&gra nyckeltal behdver redovisas pd flera maliraffar pd grund av att nyckeltalet har en vid traffbild.

Styrelsens prioriterade mal &r inkluderade i nyckeltalen.
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DE GLOBALA MALEN

el Agenda 2030 ér en handlingsplan med mal for omstalining till
SANITET FOR ALLA

INGEN GODHALSAOCH

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

ett hdllbart samhdlle fér manniskorna, planeten och valstdndet.
E Agenda 2030:s mdl och delmdl ér integrerade och odelbara

och omfattar samtliga tre dimensioner av hdllbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljidmdssiga.

ik 4]

ANSTANDIGA INDUSTR, 10 MINSKAD 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET Kﬂ:ﬁw}mm“
(OCHEKONOMISK PR . o . o o
TILWAXT — Kdlla: Agenda 2030 och de globala mdélen for héllbar utveckling-
fl/" w Regeringen.se
1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT Q‘“"
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP e s
i v
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

BOLAGETS PAVERKANSMAL

Vi har i vasentlighetsbedémningen analyserat de Globala Malen i Agenda 2030 fér att identifiera
de mal ddr vi har storst pdverkan samt mojlighet att péverka och bidra i bolagets verksamhet och
samhdallsuppdrag.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

1 HALLBARA STADER 1 HALLBAR 3 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH
OCH SAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

ails O © &y,

VALBEFINNANDE

4

MALEN OCH DE MANSKLIGA RATTIGHETERNA

Kommunens, och dérmed de kommunala bolagens, uppdrag att i enlighet med grundlagen
(Regeringsformen 1:2) arbeta for att stdrka och vérna manskliga rattigheter genomsyrar
Glada Hudikhems vardegrund och ér en viktig del i vart hdllbarhetsarbete.

Vi féljer kommunens policys for ménskliga réttigheter och har varit en aktiv del i framtagandet av
handlingsplanen fér detsamma (d.nr. KS-2022-000064012). Under 2025 utropade sig Hudiksvalls
kommun till "Mdanskliga Rattigheter'-kommun och vi undertecknade en gemensam deklaration om
mdanskliga rattigheter tillsammans med en méngd andra organisationer frdn naringsliv, civisamhdalle
och offentlig sektor.

De manskliga rattigheterna knyter an till FN:s globala mél, négot som bland annat UNDP Sverige har
visat genom en visuell guide for att enklare forstd kopplingarna mellan de manskliga rattigheterna
(MR) och Globala mélen. Vi sarredovisar darfor inte omrédet manskliga rattigheter utan ser det som
en integrerad del av redovisningen i forndllande till de globala mélen.
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3. GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

Delmal

3.5 Férebygg och behandla drogmissbruk

Starka insatserna for att férebygga och behandla drogmiss-
bruk, inklusive narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.
God hdalsa &r viktigt for méjlighet att klara skola,

arbeta, férséria sig och leva ett sjdlvstandigt liv, nGgot

som bidrar fill samhdllets fillvéxt och hdllbara utveckling.

Maltraff 3

Sprangbrdda, Friskndrvaro, Faltassistans, Sponsorskap i
féreningslivet, Kompetensutveckling, Medarbetarutbildning
i antikorruption, Visselbldsning, God arbetsgivare

Bolagets bidrag till mal 3

Friskndrvaro: Friskvérd ska ses som en naturlig del av den
dagliga verksamheten, och darfér erbjuds véra anstdllda
friskvardstimme som en hdalsoférebyggande atgdrd tillsammans
med friskvardspeng och tillgang till egna traningslokaler. Var
friskvardsansvarige ar utbildad fysioterapeut, kiropraktor och
diefist och erbjuder dterkommande traffar med alla vara
anstallda for att ge réddgivning eller massage. Vi har under 2025
okat var friskvé@rdspeng och dessutom valt att erbjuda véra
anstallda tjagnstecykel.

Darutdver sa erbjuder vi féretagshdalsovard genom halsokontroll
vart tredje ar, behandling/undersdkning kopplade till medar-
betarnas arbetsmiljérisker, férebyggande och
rehabiliteringsdrenden.

Vér totala sjukfrénvaro 2025 uppgick till 5,5% (2024: 6,2%)
jamfért med branschsnittet 4,3%. Vi ligger lagre én bransch-
medel i sjukfrdnvaro bland kollektivanstéllda, och hégre én
branschmedel bland tjansteman. Vi fortsatter vart kontinuerli-
ga arbete med malsattning att dvertraffa branschsnittet i alla
kategorier.

Rutin for att undvika missbruk av alkohol och droger
Ingen ska nyttja eller vara péverkad av alkohol eller andra
droger pd arbetstid. En anstalld med missbruksproblem

ska erbjudas rehabilitering i ndgon form. Slumpvisa drogtester
sker pd alla anstéllda oavsett anstaliningsform.

Ambitionen ar att testa 25% av personalen per &r och ar 2025
har 26% genomgatt denna rutin.

Faltassistans

Glada Hudikhem har under flera ar stéttat kommunen for att
starka upp antalet faltassistenter. Faltassistenterna arbetar
dagtid, kvallar och helger fér att ge barn och unga stéd och
trygghet. Flera av dessa ungdomar bor och vistas i vara
bostadsomraden. Okad trygghet sprider sig p& samma séitt
som det mofsatta kan géra och darfor ser vi detta som en viktig
satsning fér hela lokalsamhallet. Vart bosociala team och i
synnerhet var bokonsulent samverkar med faltassistenterna
utifrédn var bild av var insatser kan behdvas.

Faltassistenterna arbetar fér att férebygga normbrytande
beteende och psykisk ohdlsa hos barn och unga, samt att
stoétta foraldrar och vérdnadshavare. Deras arbete bygger pd
fre huvudprinciper: uppsékande, relationsbyggande och
frygghetsskapande.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Faltarna samverkar med féreningsliv, fritidsgardar, ndringsliv
och bostadsbolag. Under soommaren arrangerade faltassis-
tenterna "Faltkul” i olika bostadsomraden, sGsom Iggesund,
Bjorkberg, Hasta och Delsbo. Syftet var att skapa relationer
med barn och vuxna i dessa omraden.

Under 2025 har Glada Hudikhem finansierat tvé av kommunens
fem heltidstjanster vilket uppgdar till en summa av 1 mkr samt
férbundit oss att fortsétta sé& under 2026.

Andra samverkansprojekt

Glada Hudikhem har under 2025 majliggjort flera insatser
inriktade pd& hdlsa och valbefinnande, i samverkan med olika
aktorer.

R&dda Barnen har bedrivit féréldrastédjande aktiviteter med
utgdngspunkt i Hyresgdstféreningens lokal pd Vanortsvégen.
Aktiviteterna utférdes inom ramen for ett infegrationsprojekt

som ags av Férebyggande enheten p& Hudiksvalls kommun

och hade bland annat hélsofrdmjande inslag.

Kultur- och Fritidsférvaltningen har bedrivit integrations-
framjande aktiviteter i cykelverkstaden p& Mariboplan. De har
inkluderat kultur- och fritidsvégledning for att f& fler barn att ta
del av féreningslivet, och insatser for att f& fler att kunna
anvdnda och laga en egen cykel.

Glada Hudikhem bidrog under 2025 ocksd till arrangemanget
av en drogférebyggande féreldsning organiserad av Ede skola
Féraldraférening.
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5. JAMNSTALLDHET

Jamstéllda och diversifierade bolag &r mer Ibnsamma eftersom
en bred representation dppnar upp mojligheten att n& ut {ill
nya malgrupper. Nationell I6nekartldggning konstaterar att
kvinnor fortfarande tj@nar mindre dn man fér samma arbete.

Att leva ett liv fritt frén vald och diskriminering ér en grundlag-
gande mdansklig rattighet och helt avgérande fér att manniskor
och samhdllen ska utveckla sin fulla potential.

Delmal

5.5 Sakerstall fullt delfagande fér kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande.

5.B Stark kvinnors roll med hjélp av teknik.

5.2 Utrota vald mot och utnyttjande av kvinnor och flickor
Avskaffa alla former av vald mot alla kvinnor och flickor i det
offentliga och privata rummet, inklusive manniskohandel, sex-
vellt utnyttiande och andra typer av exploatering. "6ka
anvandningen av gynnsam teknik, i synnerhet informations-
och kommunikationsteknik, fér att frémja kvinnors egenmakt.”

Maltraff 5

Faltassistans, sponsorskap i foreningslivet, Antidiskriminering,
Frisknarvaro, Kompetensutveckling, Medarbetarutbildning i
antikorruption, Visselbl@sning, God arbetsgivare.

Bolagets bidrag till mal 5
Sponsorskap i foreningslivet: Kommunen som helhet utvecklas
av det stora engagemang som finns i féreningslivet.
Féreningsliv ar en utvecklande miljé som &r bra fér hdlsan och
ger ett socialt utbyte som gér utéver vad vi som bostadsbolag
kan erbjuda. Grundladggande kriterier som ska uppfyllas fér en
godkdnd sponsringsférfrdgan ér:
* P& vilket satt tillfor sponsringen mervarde for

vara hyresgdster?
» Hur starker eller gynnar verksamheten eller insatsen

Glada Hudikhem?

» Hur starker eller gynnar verksamheten eller insatsen Hudiksvalls

kommuns atfraktionskraft?
* Hur bidrar verksamheten fill hdllbar utveckling?

| styrelsens riktlinjer fér sponsring anges att sponsrings-
samarbeten ska rikta sig i férsta hand fill verksamheter som
bidrar fill att utj@dmna sociala skillnader i samhdéllet. Darfér har
bolaget under nagra ér vridit om sin sponsringsverksamhet
frdn varumarkesstarkande till social nytta.

Under 2025 har 398 500 kr investerats i sddana samarbeten

dar féljande kan n@Gmnas:

» Strand idrottsforenings Hej Akfivitet som bedriver lovaktiviteter
fér barn och ungdomar i Iggesund, Hasta, Bjérkberg och
Delsbo. Avtalet med Hej aktivitet &r p& 150 000 kr per &r och
gdller 2027 ut.

¢ |[F Team Hudik som &r en dam- och flickfotbollsférening som
under sommarlovet aktiverar barn i véra omraden. Avtalet
med Team Hudik &r pd 20 000 kr fér 2025.

* Strands IF bedriver en omfattande barn- och ungdoms-
verksamhet riktat mot bé&de flickor och pojkar och fokuserar
aven pa att f& barn frén familier med I&dg vana av
foreningslivet att delta. Avtalet med Strands IF @r p& 50 000 kr
per ar och stracker sig 2027 ut.

Utdéver de stérre strategiska avtalen med tydlig inrikining och
leverans stottar bolaget det bredare féreningslivet och dé
féreningar som har en barn- och ungdomsinriktning utan aft
specifika leveranser gors gentemot bolagets malgrupper i
ovrigt. Dessa avtal ar av mindre omfattning och strécker sig
till mellan 5000 och 10 000:-/Ar.

En utvardering goérs en géng per ar ddr sponsringsarbetets
omfattning och effekt redovisas for styrelsen.
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Under 2025 har vi sponsrat
Bjurdkers GIF

Bjérkparken Delsbo

Delsbo IF

Endngers IK

Forsa IF

Forsa Orienteringsklubb
Hudik/Bjérkberg IBK
Hudiksvalls FF

Hudiksvalls Hockeyklubb
Hudiksvalls IF

IF Hudik Alpin

IF Team Hudik

Situation Baltikum Ideell férening
Strands IF

Ung féretagsamhet



7. HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Efterfrdgan pd energi globalt véntas éka med 37 procent fill
Ar 2040. Energieffektiviseringar och omstalining till ett fossilfritt

o
energisystem @r vésentliga inslag i den globala kampen mot

klimatférandringar.

Delmal )

7.2 6ka andelen férnybar energi i véarlden-Till 2030 véasentligen

o6ka andelen férnybar energi i den globala energimixen.
7.3 Férdubbla &kningen av energieffektivitet- Till 2030 fordubbla
den globala férbatiringstakten vad gdller energieffektivitet.

Maltraff 7

Forbrukning av energi.

Egenproducerad energi.

Bolagets bidrag

Standig forbattring av energieffektivitet ar en grundidggande

del av var klimatomstdlining. Vi & med i Almannyttans Klimat-
initiativ sedan 2018 och féljer upp var energiférbrukning arligen.

Mdalet &r att &r 2007-2030 minska var energifériorukning med
30%. Fran 2025 har dven en malsattning om fossiloranslefria
egna varmeanlaggningar innan 2035 inforts. DAr &r viredan i
mal dé vi gjorde oss av med vara sista olje- och pelletspannor

under 2024. exempel pd installationer som syftar till att minska var fidrr-
varmeforbrukning med mer effektiv, mindre klimatpdaver-

Effekten av vara solelanl@ggningar uppgar till 595 kWp, kande egen produktion av varme.

varayv 82 kWp tilkom som nyinstallerad under 2025.

79% av den el som producerades av 0ss konsumerades av oss. Klimatprestandamdlen inom Sveriges Almannyttas
Klimatinitiativ innefattar ocksé att 2035 ska:

Under 2025 har vi installerat ett varmepumpssystem pé Bjérk- o Inkdépt fijarrvé@rme vara fossiloranslefri.

berg fér att ta tillvara dverskottsel frdn solpaneler och géra ¢ Anvand el ha mindre an 2 procent fossilt ursprung.

varmvatten. Vi har ocksd installerat en anldggning fér vérme-

Atervinning ur avloppsvatten pd& Stormyra-omradet. Detta ér Dessa mal har vi begrénsad radighet dver, dd de kommer

att avgdras av energisystemets utveckling. "Fardplan for

5Dy S0 = . fossilfri uppvérmningssektor”, som branschen har tagit
2
Fjarrvarmeforbrukning | 37 835 MWh 95,3 KWh/n Atemp fram inom ramen fér Fossilfritt Sverige, anger malet att

Elférbrukning 6 849 MWh 17.3 kWh/m?2 Avomp \Yelfe] fossilfri redqn 2030. Aven e_Ibronschen har en.fd_rd—
plan som innebdr atft elproduktionen ska vara fossilfri 2030,

Vattenférbrukning 361042 m® 0.91 m*/m? Ao frdn en nuvarande nivé av 98% fossilfrinet. Branschernas
fardplaner &r alltsd till och med mer ambitiésa é&n klimat-

Egenproducerad el 404 MWh prestandamadlen inom Klimatinitiativet.

(varav egen anvdandning) (320 MWh)

Totalyta A, 396 983 m?

Energiforbrukning Glada Hudikhem MWh

‘ I | ‘ ‘ | -20,3%
2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vér energifériorukning @r summan av férbrukad fiarrvarme, el och fordonsbrénsle.
Omkring 80% av var figrrvérme- och elfériorukning relaterar till uppvérmning. 80% av
summan ar darfér graddagskorrigerad for att géra arsjdmférelser véderneutrala. ngdO

Hudikhem
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8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

Delmal

8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt.

8.2 Frdmja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk
innovation och uppgradering. Uppnd hdgre ekonomisk
produktivitet genom diversifiering, teknisk uppgradering och
innovation, bland annat genom att fokusera pd sektorer

med hégt foradlingsvérde och hég arbetsintensitet.

8.3 Framja politik fér nya arbetsfillféllen och ékad féretag-
samhet. Frdmja utvecklingsinriktad politik som stédjer produktiv
verksamhet, skapande av anstandiga arbetsfillfallen,
féretagande, kreativitet och innovation samt

uppmuntra att mikroféretag liksom smd& och medelstora
féretag vaxer och blir en del av den formella ekonomin, bland
annat genom fillgang till finansiella tji@nster.

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktfion
8.5 Full sysselsattning och ansténdiga arbetsvillkor med lika 16n
for alla.

Senast 2030 uppnd full och produktiv sysselsattning med
anst@ndiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med funkfionsnedsé&ttning, samt
lika 16n for likvardigt arbete.

8.6 Frdmja ungas anstdlining, utbildning och praktik

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och frémja trygg
och saker arbetsmiljo fér alla

Maltraff 8

God arbetsgivare, Kompetensutveckling, Sprangbrada,
Faltassistans, Upphandling, Frisknérvaro, Antidiskriminering,
Medarbetatutbildning i Antikorruption, Visselblasning.

Bolagets bidrag

Sprangbradan: Glada Hudikhem har som ambition att ta ett
utékat socialt ansvar inom Hudiksvalls kommun genom aft
Oppna upp Glada Hudikhem som arbetsplats och kunna vara
en sprangbrdda ut i arbetslivet.

Vi har en malsattning att erbjuda larlingsplatser for elever fran
yrkesgymnasiet s& att dom kan fullfélja sin utbildning samt
infroduktionsjobb fér de som pga. funktionsvariationer eller
andra utmaningar ar i behov av arbetslivserfarenhet for aft
komma in p& arbetsmarknaden.

Darutéver tar vi varje sommar emot ungdomar fér sommarjobb
och av dessa har sex personer arbetsledaransvar. Ar 2025 har
vi haft totalt 50 st ungdomar i sommarjobb och 3 larlingar fréan
yrkesgymnasiet, sarskolan och som introduktionsjobb.

Kompetensutveckling: Vi har under 2025 genomfoért en
kompetenskartldggning fér alla kollekfivanstélida och kommer
att driva utbildningsinsatser med utgdngspunkt i den. Varje
tillsvidareanstalld fér en juridisk grundutbildning samt Hot- och
valdsutbildning via Sveriges Allmannytta. Vart tredje ér
genomgar all personal HLR-utbildning. Samtliga yrkeskategorier
har under 2025 erbjudits ndgon form av vidareutbildning.

God arbetsgivare: Avstdmningen mot malet "god arbets-
givare" gérs arligen via Great Place to Work. Grupper av med-
arbetare har under dret jobbat fram handlingsplaner och i
slutet av 2025 genomférde Glada Hudikhem en fullstndig
medarbetarundersdékning. Resultaten var mycket goda, med
ett sammanlagt "Trust Index" p& 73% som innebar en vasentlig
positiv forflyttning fran tidigare matningar och en certifiering
som "Great Place to Work". 89% av svarande angav att "Allt
sammantaget ar detta en mycket bra arbetsplats’ och 91% att
"Det har ér en rolig arbetsplats”.
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11. HALLBARA SAMHALLEN

Stader kan skapa nya mojligheter fér ekonomisk
fillvéxt, men kan ocksd bidra till dkade sociala klyftor och
pafrestningar p& ekosystem.

Hallbar stadsutveckling omfattar hdllbart byggande och
hallbar planering av bostdder, infrastruktur, offentliga platser,
transporter, atervinning och sakrare kemikaliehantering som

i sin fur kr@ver ny teknik och samarbete mellan flera sektorer.
Inkluderande och innovativ stadsplanering behdvs fér att géra
stéderna sdkra och hdllbara fér framtiden.

Delmal

11.1 Sakra bostader till dverkomlig kostnad.

11.5 Mildra de negativa effekterna av naturkatastrofer.

11.6 Minska staders milidpdverkan- Till 2030 minska stddernas
negativa miljdpdverkan per person, bland annat genom att
agna sarskild uppmarksamhet at luftkvalitet samt hantering
av kommunalt och annat avfall.

11.7 Skapa sdkra och inkluderande grénomraden for alla.
Senast 2030 tillhandahdlla universell tillgéng till sékra,
inkluderande och tillgéngliga grénomraden och offentliga
platser, i synnerhet f6r kvinnor och barn, dldre personer och
personer med funktionsnedsatining.

Maltraff 11
Avfall (kdllsortering), Transporter, Vardighet i avhysning,
Groén infrastruktur.

Styrelsens mal
Majlighet till boende i hela kommunen.

Bolagets bidrag

Transporter/ fordonsinnehav:

Som fastighetsbolag sa finns behovet av en varierad
fordonspark och en férvéntan pd ett ansvarsfullt resurs-
utnyttfjande. Vi har eft stort behov av aft fransportera personal
och material fill och inom vara fastigheter och vi ser kontinuer-
ligt dver var fordonsflotta fér att ha tillgéng till réitt fordon utifrén
vara behov.

Vid utgédngen av 2025 hade vi totalt 80 motoriserade transport-
fordon i var flotta, varav 50 var eldrivna och 30 fossilbrénsle-
drivna. Vi installerade under dret systemet InfoBric Fleet i ndstan
samfiliga fordon, och kommer att anvénda det framdver for aft
utvardera nyttjandet och optimera vér fordonspark.

Frén Sveriges Allmd&nnyttas Klimatinitiativ tar vi med oss som
malsattning fram till 2035 att vara fossilbrénslefria i var fordons-
flotta. Vi ser utmaningar vad gdller exempelvis jourfordon och
lastmaskiner ddr det idag finns begransat med produkter p&
marknaden som erbjuder den driftsdkerhet och effekfivitet som
vi behover. Vi kommer aft félja marknadsutvecklingen noga
och fortsatta styra vara fordonsinvesteringar mot fossilbrénsle-
fria alternativ.

Avfall (kallsortering)

VI har investerat mycket i miljiéhus i vara bostadsomréaden
vilket mojliggor kdllsortering ndra véra hyresgdster. Vi ldgger
ocks& mycket resurser pd regelbundna soprundor foér att

halla véra miljichus i god ordning. Detta visar sig ocksd i var
hyresgdstundersokning, dar 93,1% uppskattar méjligheterna fill
kdllsortering, och 88,2% uppskattar var sophantering generellt.
BAda dessa nivéer placerar oss omkring 10% 6ver rikssnittet,
vilket @r fina kvitton pd att vara hyresgdster upplever att var
avfallshantering fungerar val.

Inom ramen f&r Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ finns
klimatprestandamdal om maximalt 50 liters karlkapacitet for
restavfall per hushdll och vecka ér 2035. Under 2026 kommer vi
aft i samverkan med kommunens avfallsenhet rapportera och
besluta om malsattningar fér bade volym och vikt av rest-
avfall frdn véra hyresgdster, med Klimatinitiativets mainivé
som referens.

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

Alie

Méjlighet till boende i hela kommunen

Det @r eft av styrelsens prioriterade mal fér bolaget och @r ett
mal som ar uppfylit. Under 2025 inleddes byggnation av 17 nya
ldgenheter i Forsa. Det finns vidare ett fardigutvecklat koncept
fér nybyggnation av 10 radhusldgenheter i Edsta.

Vi undersoker ocksd alternativ fér nybyggnation i samband
med utveckling av en ny detaljplan p& Maln dar villa som
hyresraitt ar en boendform som utreds. Vi fortsétter ockséa att
utreda alternativ fér genomférande av etapp 2 pd
Kattvikskajen.

Under 2026 kommer serviceboendet Mansbacken i Delsbo att
stallas om till annan anvandning. Av den anledningen har vi
genomfért en enkatundersdkning bland hyresgaster i dlder 60+
kring intresset for ett frygghetsboende med inrikining 65+.

Vardighet i avhysningar

Det finns flera skal fér aft ett drende kan ftvingas resultera i att
bolaget avhyser en hyresgést. Det kan vara av ekonomiska,
sanitdra skal eller att man inte har visat respekt for sina grannar
i den ufstrackning som férvantas.

Ett avhysnings@rende kan ddrav initieras pd olika grunder. Om
ett stérningsé@rende inkommer till bolaget s& initieras alltid en
utredning ddr kontakt tas med berdrda parter. Dessa upplevda
stérningar kan komma till var kdnnedom via stérningsjouren,
som dr ett vaktarbolag, eller direkt ifrdn hyresgdst.

Nar stérningsjouren ryckt ut vid eft flertal fillfallen i samma
arende kan den som beddms ha stort sin omgivning bli
ersattningsskyldig for utryckningskostnaden.

Kommer bolaget och hyresgd&st inte fill rétta med problemet
genom dialog eller medling leder fortsatt stérning till avhysning.

Socialfjansten blir alltid informerade nér ansékan om avhysning
skickats till Kronofogdemyndigheten. Hudiksvalls Kommun har
en policy aft inte avhysa barnfamiljer.

Under 2025 har fotalt sju avhysningar verkstdllts. En av sanitéra
skdl, en p& grund av stérningar och fem pd grund av uteblivha
hyror.

17
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12. HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Var planet har férsett oss med ett 6verfldd av naturresurser,
men vi manniskor har inte nyttjat det pd& ett ansvarsfullt séitt
och konsumerar nu lIangt bortom vad var planet klarar av.
Hallbar konsumtion innebdr inte bara miljiéférdelar utan dven
sociala och ekonomiska foérdelar sédsom 6kad konkurrenskraft,
tilvaxt p& séval den lokala som globala marknaden, dkad
sysselsattning, forbattrad hdlsa och minskad fattigdom.
Omistdlining till en halloar konsumtion och produktion av varor
ar en nédvandighet for att minska vér negativa paverkan pd
klimaf, miljé och manniskors hélsa.

Delmal

12.2 Héllbar férvaltning och anvéndning av naturresurser-
Senast 2030 uppnd en hdallbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av nafurresurser.

12.5 Minska mangden avfall markant-Till 2030 vasentligt minska
mdangden avfall genom atgdrder fér att férebygga, minska,
Ateranvénda och atervinna avfaill.

12.6 Uppmuntra féretag att tilldmpa hdllbara metoder och
hallbarhetsredovisning-Uppmuntra féretag, sarskilt stora och
multinationella féretag, att inféra hdllbara metoder och att
integrera hallbarhetsinformation i sin rapporteringscykel.

12.7 Frémija hdllbara offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet
med nationell politik och nationella prioriteringar.

12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar- Senast
2030 sakerstalla att manniskor éverallt har den information och
medvetenhet som behdvs fér en hallbar utveckling och livsstilar
i harmoni med natfuren.

Maliraff 12
Aviall (recycling), Upphandling (&ferbruk i upphandling), Gron
infrastruktur, Medarbetarutbildning i Antikorruption.

Bolagets bidrag

Avfall och Upphandling: Renovering och ombyggnation samt
Stora inkép &r tvd omrdden ddr det har tillkommit nya klimat-
effektmal inom ramen far Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ.
Den gemensamma mdlsattningen ar att 2025-2035 minska
klimatpd&verkan frdn dessa tvé omraden med 35%. Under 2026
kommer vi att faststalla basarsvarden fér dessa omrédden, och
frdn 2027 rapportera dem inom Klimatinitiativet.

Vi samverkar inom Allmé&nnyttan fér utbildning, stéd kring
berdkningsmodeller och delning av goda exempel. Innan vi
har etablerat basdrsvarden ar det svart att bedéma exakt var
vi kommer att hitta potential fér att minska klimatpdverkan,
men med stor sannolikhet kommer det att handla mycket om
Aterbruk inom Renovering och ombyggnation. Kommunens
byggdterbruk kommer att vara en mycket viktig partner i detta
arbete.

Vad gdller Stora inkdp har Sveriges Allmannytta som utgdangs-
punkt pekat ut golv och vitvaror som omraden dér manga
bostadsbolag troligen har vésentlig klimatpdverkan och
majlighet aft hitta potential till minskning. Vi kan konstatera aft
vi redan &r restriktiva nar det gdller att byta bé&de golv och vit-
varor och att vi férséker att laga istallet fér att byta ut i allt stérre
utstréickning. Aven hdr fér en basdrsberékning visa var det kan
finnas potential.
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13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Klimatférandringarna ar etft verkligt och obestridligt hot mot
hela var civilisation. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att
stiga och som folid riskerar vi att nd en genomsnittlig global
uppvarmning som &verstiger tvé grader, vilket skulle f& all-
varliga konsekvenser fér ekosystem, havsférsurning, mansklig
sdkerhet, matproduktion, vattentillgdng, hdlsa och 6kad risk for
naturkatastrofer.

Delmal

13.1 Stark motstdndskraften mot och anpassningsférmagan
till klimatrelaterade katastrofer- Starka motsténdskraften mot
och férmagan fill anpassning till klimatrelaterade faror och
naturkatastrofer i alla IGnder.

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimart-
féréndringar- Férbdtira utbildningen, medvetenheten och
den manskliga och institutionella kapaciteten vad gdller
begrdansning av klimatférandringarna, klimatanpassning,
begrdansning av klimatférandringarnas konsekvenser samt
fidig varning.

Maltraff 13
Gron infrastruktur.
Kompetensutveckling.

Bolagets bidrag

Gron infrastruktur och Kompetensutveckling:

Under 2025 och 2026 driver Hudiksvalls kommun ett projekt for
att ta fram ett planeringsunderlag fér atgarder fér att starka
samhdllets motst@ndskraft mot framtida véderhandelser.

Planeringsunderlaget som tas fram inkluderar en ekosystem-
fj@nstanalys med en naturvérdesinventering och en skyfalls-
kartering. Dessa underlag ska ligga till grund fér en framtida
gronplan fér staden.

Grénplanen blir ett verktyg for att planera och genomféra ét-
gdrder som starker naturens roll i stadsutvecklingen och bidrar
till att hantera klimatrelaterade risker sGsom éversvamningar,
varmebdljor och férlust av biologisk mdangfald. Den utgdr en
viktig del i aft skapa en klimatanpassad och robust stadsmiljé.

Inom projektet genomférs ocksd pilottester av olika typer av
atgdrder i befintlig bebyggelse fér att minska riskerna vid skyfaill.
Gréna svackdiken har testats vid ombyggnation av gdng- och
cykelvag pd Skeppsdalsvagen och infiltrationskuber med tréd-
bevattning ar tankta att anlédggas p& bland annat Malnvagen.

Vi p& Glada Hudikhem féljer arbetet i detta projekt och
kommer att anvé@nda det resulterande planeringsunderlaget
och erfarenheterna fran pilottester i planeringen av vara
framtida insafser i vara utemiljder, bade i befintlig bebyggelse
och vid eventuell nyproduktion.

Vér malsattning fér 2026 ar att i budgetprocessen for 2027
l&égga 6kade resurser pd utveckling av vara utemiljder. Var
plan och budget och utvalda atgarder ska vaga in aspekter
kopplade fill klimatrelaterade risker.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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15. BIOLOGISK MANGFALD

Delmal

15.1 Bevaraq, restaurera och sdkerstdll hallbart nyttjiande av
ekosystem pd& land och i sdtvatten.

15.5 Skydda den biologiska mdangfalden och naturliga
livsmiljder.

15.A Oka de finansiella resurserna fér att bevara och hallbart
nyttjia ekosystem och biologisk méngfald.

Maltraff 15
Gron infrastruktur.

Bolagets bidrag

Att skydda och frémja biologisk méngfald kr&ver genomtdnkt
planering och investeringar, i synnerhet i stadsmiljder. Hela vart
samhdlle &r beroende av ekosystemtjdnster, och biologisk
mangfald ar en viktig faktor fér resilienta ekosystem. Med val
genomtdnkta insatser kan vi hjélpa djur och natur och samti-

digt skapa en mer trivsam miljo i véra hyresgdasters nGromraden.

Under 2025 och 2026 féljer vi Hudiksvalls kommuns arbete med
att ta fram en ekosystemtjanstanalys, fér att sedan anvénda
det som underlag i vér planering av framtida atgdrder i vara
utemiljéer. En sddan plan ska dé véga in aspekter kopplade fill
biologisk méngfald.

Glada Hudikhem kdper en tjanst av Bee Queens Hdalsingland
for att bidra till pollineringen i Bjérkbergsomrddet. Bee Queens
Halsingland bistér med en bikupa i omrddet och visningar

av densamma fér vara hyresgdster. Vid ett visningstillfalle s&
erbjuds I&n av bidrdkter, information om hur ekosystemet kring
en kupa fungerar och varfér den biologiska mangfalden ar sé
viktig fér oss alla. Utdver informationspasset som hélls av kupans
bi-skétare ingdr dven fika till de som deltagit och ndr visningen
ar slut s& far alla deltagare med sig en varsin burk honung.

1o
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16. FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

Fredliga och inkluderande samhdallen utgér bade ett mal och
medel fér en hdlloar utveckling. Alla i ett samhdlle behéver
ha samma férstéelse om att det finns majlighet till inflytande
och ansvarsutkrdvande éver beslutsfattandet. Har har vi som
bolag ett ansvar mot bé&de bolagets medarbetare och véra
gemensamma hyresgdster. Glada Hudikhem arbetar
systematiskt med boendeinflytande i olika former.

Exempelvis genom ett formaliserat arbete i boendeinflytande-
kommittén men dven i direkta mdten med hyresgdsten.
Langre ner pa sidan kan ni lédsa om vart interna arbete fér
aft méta samma mal.

Delmal

16.5 Bek&mpa korruption och mutor- Vasentligt minska alla
former av korruption och mutor. 16.6 Bygg effektiva, tillférlitiga
och fransparenta institutioner- Bygga upp effektiva och
transparenta institutioner med ansvarsutkrévande pd

alla nivéer.

16.7 Sakerstdall ett lyhoért, inkluderande och representativt
beslutsfattande- Sdkerstdlla eft lyhort, inkluderande, deltag-
andebaserat och representativt beslutsfattande pd alla nivaer.
16.10 Sakerstalla allmaén tillgang ftill information och skydda

de grundldggande frineterna -Sakerstdlla allmdan tillgang till
information och skydda grundi&ggande friheter, i enlighet med
nationell lagstiftning och infernationella avtal.

Maliraff 16

Upphandling, Friskndrvaro, Kompetensutveckling,
Antidiskriminering, Medarbetarutbildning i Antikorruption,
Visselblasning, God Arbetsgivare.

Bolagets bidrag
Antidiskriminering: Glada Hudikhem féljer kommmunens
diskrimineringspolicy. Vi bedriver ett malinriktat arbete for att

aktivt frémja véra medarbetares lika rattigheter och majligheter

i arbefslivet och fér att motverka diskriminering.

Arbetet sker systematiskt och omfattar alla diskriminerings-
grunderna och ingdr i rutinen foér hdlsokontrollen vart tredje
ar samt i &rliga medarbetarsamtal.

Utdver arbetet med aktiva atgérder har vi tagit fram rutiner
och riktlinjer fér aft férhindra frakasserier, sexuella
frakasserier och repressalier vid rekrytering, kompetensut-
veckling, vid férdldraskap och férmdner.

Glada Hudikhem féljer kommmunens I6nepolicy och dom fyra
kollektivavtalens riktlinje som innebdar att vi arbetar med ind-
viduell och differentierad I6nesattning utifrdn beteende och
arbetssatt, yrkesuppdrag och eventuella ansvarsomrdden samt
forgdende arsmdl och aktiviteter.

Vart mal ar att lika 16n ska galla fér arbete som ér att betrakta
som lika eller likvardigt. Det betyder inte att alla ska ha samma
I6n, men om det finns I6neskillnader mellan kvinnor och man
med lika eller likvardigt arbete s& mdste det kunna motiveras
pad eftt sakligt satt. For att sékerstdlla det och att vi har en
kénsneutral I6nesattning genomfér vi varje ér en 16ne-
kartldggning samt en jaGmférelse med marknadslénerna.

Véra rutiner fér detta finns detaljerat beskrivet i

var gemensamma personalhandbok.

Visselblasning: Hudiksvalls kommun och de kommunala
bolagen som Glada Hudikhem &r en del av har en vissel-
blasarfunktion dit anstéllda anonymt kan anmdla misstankar
om allvarliga oegentligheter som rér personer i organisationen
ndr det gdller t ex misstankar om jév, mutor, korrupfion,
olamplig bisyssla och stéld. Bolaget har sedan 2020 haft tillgdng
till denna tjanst via personalhandboken men sedan ar 2020 har
inga drenden inkommit.

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

N34
L 3

Medarbetarutbildning i Antikorruption: En anstalld eller
fortroendevald inom det offentliga far aldrig missbruka sin
stallning. Vi har alla ett ansvar att bekdmpa korrupt beteende
var det @n mé férekomma. Glada Hudikhem anvander sig av
SKRs vagledning fér jav och andra infressekonflikter som alla
medarbetare kan ta del av via personalhandboken.

Under 2025 genomfoérdes en utbildningsinsats i samtalsform dér
VD engagerade alla delar av Glada Hudikhem i diskussioner
kring antikorrupftion.
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REVISORSYTTRANDE

REVISORSYTTRANDE

i

pwc

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstimman i Glada Hudikhem AB, org.nr 556507-8267

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 och for att den ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen som géllde fore den 1

juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att vir granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning

ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Hudiksvall den 31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

%Wf 5,4?;-’—;2/471_____;

David Hansen
Auktoriserad revisor



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning fér Glada Hudikhem Aktiebolag 2025-01-01 -
2025-12-31.

Styrelsen och verkstdllande direktéren fé&r hdrmed avge
foliande berattelse for 2025 ars verksamhet.

Foéretaget

Glada Hudikhem AB d&r ett helagt dotterbolag till Hudiksvalls
kommun, 212000-2379. Hudiksvalls kommmun har sitt sGte i
Gavleborgs l&n, Hudiksvalls kommun.

Glada Hudikhem AB ingdr i koncernredovisningen som
uppréttas av Hudiksvalls kommun.

Glada Hudikhem AB, 556507-8267, har till féremal for sin
verksamhet att férvarva, sdlja, dga, bygga, foérvalta och
uppldta fastigheter och tomtratter med bostader, affdrs- och
kontorsi&dgenheter samt kollektiva anordningar. Bolaget dger
aven ratt att bedriva liknande byggnads-, férvaltnings- och
driffuppdrag fér annan uppdragsgivares rakning.

Andamadlet med bolagets verksamhet &r att frémija i férsta
hand kommunens férsérjning med bostédder och kommersiella
lokaler. Bolaget har sitt sate i Hudiksvall. Darutdver ska bolaget
bidra till att kommunens évergripande vision och mal uppnds,
"Glada Hudiksprénget - Sveriges bdsta kommun att leva och
verka i — med 50000 inv@nare i kommunen varav 25000 i staden
Ar 2050!” samt de tre dvergripande malen:

1. Samhadlistjénster av hégsta kvalitet
2. Blomstrande ndringsliv
3. Attraktiv och hallbar livsmiljo.

Glada Hudikhem &r anslutet fill Sveriges Allmannytta, FASTIGO,
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation och HBV,
Husbyggnadsvaror férening upa.

STYRELSE OCH REVISORER

Arbetstagarrepresentanter:

Vision
Johanna Falk

Fastighetsanstdlldas forbund
Per Olof One

Styrelsens sammansatining var vid arets slut:

Ledarmoter: Personliga suppleanter:
Anna-Carin Keisu, S, Ordférande Asa Persson, S

Leif Rogell, S Erik Rundlof, S

Jan-Olov Stdhl, M Vice ordférande P&r Ericsson, M

Kerstin Karlsson, M Mikael Lundin, M

Rune Jonsson, C Margareta Stark, C
Olle Jonsson, V Ake Lindgren, KD
Stefan Nordin, SD Peter Asp Vilén, SD

Vald av bolagsstdmman:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn
David Hansen som huvudansvarig revisor.

Valda lekmannarevisorer av Hudiksvalls kommunfullmdaktige &r Mats
Runefeldt (V), och Sture Jonsson (MP) ordinarie samt Thomas Groth (M)
och Eva Léfstrand (S) suppleanter.
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Jakobsbergsvagen, Hudiksvall




ORGANISATION

Bolagefts centrala verksamhet med stabsfunktionerna ekonomi
och administration finns samlad p& huvudkontoret i Hudiksvall.

Har finns ocksd fordons- och mdleriverkstad samt
reparationsgrupp. Fastighetsférvaliningen ér organiserad i fyra
forvaltningsomrdden.

Omrddena Bjérkberg och Hésta beléget i centrala Hudiksvall
ar dom stérsta férvaltningsomrddena med ca 1300 lagenheter
var medan férvaltningsomréde Iggesund och Hésta dr mindre
men har stérre geografisk spridning pd sina fastigheter. Varje
omréde har en omradesférvaltare som tillsammans med

sitt team av lokalvardare och fastighetsvérdar ansvarar for
skotselfrégor och kontakter med hyresgdsterna.

I avdelningen for fastighetsutveckling finns mycket av
foretagets tekniska kompetens samlad. Reparationer och
I6pande arbetsuppgifter utfors ofta i egen regi. Fér mer
omfattande och tidskrdvande arbetsuppgifter anlitas
enfreprendrer.

Bolagets verksamhet utvecklades positivt. De atgarder som
bolaget gjort i organisationen har satt sig vikket gér atft fokus

kan l&éggas pd bolagets kdrnverksamhet. Detta bekraftas ocksd
bdde i den kundundersékning och medarbetarundersdkning
som genomférdes under aret. Sdrskilt roligt ar den forflyttning
som skett rorande medarbetarnas upplevelse av bolaget.
Glada Hudikhem &r nu certifierat som en mycket bra
arbetsplats enligt varldens stérsta matning Great Place To Work.

VD

STAB
HR, IT, EKONOMI,

KOMMUNIKATION
OCH HALLBARHET

FASTIGHETS- =
KUNDSERVICE UTVECKLING FORVALTNING
| L 1 [ ] I [ 1 ]
(Z) — g O O O O]
g 3 5 0 é ["'4 :9 =§ B :9 :9 Q

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Den 31 december 2025 dgde och férvaltade Glada Hudikhem AB 4 506 (4 506) bostadsldgenheter och 131 (130)
lokaler. Bostadsytan uppgick bokslutsdagen till 290 796 kvm (290 801 kvm). Lokalytan var 18 978 kvm (18 937 kvm).

Fastigheterna ar férsékrade Hill fullvérde med en sjdlvrisk om tio basbelopp.
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PERSONAL

Antalet anstallda vid &rets slut var 101 personer. Det &r en
6kning med fyra fjanster. Vi har under &ret tagit in resurser
for projekt som dokumenthantering, hantering av vitvaror,
skyltprojekt ute pd omrddena samt kompetensdverféring

infér kommande pensionsavgdngar.

Sjukfrédnvaron har under dret sjunkit till 5,5% (6,21%).
Kollektiverna har en 1&g sjukfrénvaro fér kvinnorna ligger den
pd 2,85% och for mannen 3,68%. Den hdga sjukfrénvaron hos
fiénstemd&nnen kan férklaras med att bolaget har ett antal
sjukfall med l&dng sjukskrivningstid. Bolaget arbetar aktivt med
rehabilitering av sjukfrénvaro samt friskvard fér medarbetarna
for att komma till rétta med sjukfrénvaron.

Sedan 2022 anvander Glada Hudikhem Great Place To
Work’s medarbetarundersékning som dr varldens storsta
undersékning som visar om véra medarbetare befinner sig
i en arbetsmiljd med en hég grad av tillit och fértroende.
Undersdkningen ar uppbyggd pd 5 dimensioner ddr

3 av dimensionerna bygger pa tillit fill ledarskapet dvs
trovardighet, respekt och rattvisa. Den fjdrde dimensionen
ar stolthet till det egna arbetet och laget. Den femte
dimensionen ar kamratskap dvs vanlighet och gemenskap.

Under december 2025 genomfdrdes en stor
medarbetarundersékning och resultatet visar pd ett
trustindex totalt pd 73% som innebdr att Glada Hudikhem
nu &r certifierad som en GPTW arbetsplats. Undersdkningen

Varvsgatan 3, Hudiksvall

PERSONALFAKTA

Antalanstélida 101

Andel mén 65

Andel kvinnor 36

Personalomsattning 7%
_26 Sjukfrédnvaro 5,5%
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visar att det finns en fillit till ledarskapet 71%, en stolthet

Over arbetet 76% och trivsel med kollegor 82%. Utdver
standardfrégorna fick medarbetarna svara pd 16 frdgor om
ndrmsta chef (pdverkar inte frustindex). Matningen gav ett
jattefint resultat pd 87%. P& frdgan "Allt sammantaget ar
detta en mycket bra arbetsplats” blev resultatet 89% dvs 9
av 10 medarbetare tycker att Glada Hudik &r en mycket bra
arbetsplafts!

Glada Hudikhem féljer kommunens I6nepolicy och dom
fyra kollektivavtalens riktlinje som innebdr att vi arbetar
med individuell och differentierad 16nesattning utifrén
beteende och arbetssatt, yrkesuppdrag och eventuella
ansvarsomraden samt férgéende Arsmal och akfiviteter.
Vart mal ar att lika 16n ska gdlla fér arbete som ar att
betfrakta som lika eller likvardigt som vi sékerstdller via
I6nekartl&dggningen.

Bolaget har som ambition aft ta eft stérre socialt ansvar
inom Hudiksvalls kommun genom att dppna upp Glada
Hudikhem som arbetsplats och kunna vara en sprangbréada
ut i arbetslivet. Var malsattning ér att i férsta hand ta

hand om elever fran yrkesgymnasiet s& att dom kan
fullfélja sin utbildning. Vi ser ocks& att vi kan vara en del i
arbetsmarknadsétgdrder vid nedsattning av férutsattningar
att komma in p& arbetsmarknaden. Under sommaren 2025
arbetade 52 (36) sommarungdomar med var utemiljo.




HYROR

Hyresférhandlingarna genomférdes oktober 2024 och
fordes i ett gott férhandlingsklimat Gven om parterna stér
I&ngt ifrdn varandra rérande tolkningen av den sé kallade
frepartmodellen som beskrivs [dngre ned i kapitlet.

Arets férhandlingar avslutades i november och den nya hyran
kunde debiteras i januari. Overenskommelsen strécker sig dver
tvé Ar dvs 2025 och 2026 och héjningarna blev enligt nedan:
2025 Hyrorna hojs med 5,0%

2026 Hyrorna hojs med 3,0%

Aven om hyreshéjningarna ér betydligt I&gre &n den teoretiska
frepartmodellen ger vid handen beddmer bolaget att
héjningarna ger bolaget maéjlighet att i Idngsam takt utveckla
och &ka underhdllet.

Férhandlingen utférdes i enlighet med den 6éverenskomna

s& kallade "trepartsdverenskommelsen” mellan
Hyresgdstféreningen, Sveriges Fastighetsdgare och Sveriges
Allmannytta. Det kan dock konstateras att modellen somi
och for sig ger en god grund for berdkning av nédvandig
hyreshéjning infe ger deft stéd i férhandlingarna som freparten
forde ha avsett.

Utgdangspunkten for den tillémpade hyressattningsmodellen
med differentierade hyror &r en éverenskommelse mellan
bolaget och Hyresgdstféreningen. Overenskommelsen félier
det podngsattningssystem som Hyresmarknadskommittén
utformat. Systemet ger den enskilda I&dgenheten en
fotalpodng som &r summan av en Idgenhetspodng och en
omrédespodng. Podngsattningen tar hdnsyn fill egenskaper
i bostaden och i bostadsomrédet enligt hyresgasternas egna
beddmningar.

Faktorer som nérhet fill kommersiell- och offentlig service,
frygghet och sdkerhet, miljé och standard och skick i ldgenhet
och i fastighet p&verkar hyran. Vidare har bostadsomrddenas
attraktivitet matts. Generellt kan pdstds att hyresgdaster

vdljer centrumlagen for sin bostad framfér en Idgenhet i eft
ytteromrdde.

UTHYRNING OCH OMFLYTTNINGAR

Antalet uthyrda Iadgenheter vid Arsskiftet var 4 431
stycken av totalt 4 506 Idgenheter, dvs 75 Idgenheter
som inte var uthyrda. Av dessa 75 hanférs 36 fill branden
pd Stormyravégen. Med dom bortréknade uppgdr
uthyrningsgrad 99,1 procent.

| berékningen har samtliga vakanta Idgenheter tagits med
oavsetft anledning fill varfér dom &r vakanta. Skulle endast
de lIadgenheter som finns tillgdngliga fér uthyrning tagits
med uppgdr uthyrmingsgraden till 99,7% dvs 12 Idgenheter
finns fillgéngliga fér uthyrning. Detta &r en minskning
j@mfort med fiol@ret men som beddms inom den naturliga
variationen mellan ménaderna.

Om- och avflyttningar under éaret uppgick fill totalt ca 630
st vilket motsvarar ca 14,0%.

Stormyravagen 5 - 67, Hudiksvall
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OMFLYTINING OCH OUTHYRT

Omflyttning och vakansgrad aren 2020 till 2025
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FORVALTNING

Foretagets intakter bestdr huvudsakligen av hyresintakter.
Nettohyresintékterna har dkat med 19 666 tkr under dret

frén 369 554 tkr till 389 220 tkr. Férandringen beror pd drets
hyreshdjning och fortsatt hég uthyrningsgrad. De samlade
kostnaderna for fastigheternas drift och underhdll inklusive
fastighetsskatt och cenfrala administrativa kostnader uppgick
till 294 586 tkr (278 460 tkr).

Underhdllet har dkat jamfort med tidigare ar frén 170 kr/

kvm 1ill 212 kr/kvm. Under dret har bl a utforts stam- och
fasadrenovering, fakoml&ggning, balkongrenovering,
ombyggnad av lek- och uteplatser, I&ssystembyte, ut- och
invandig mailning, hissbyten, fonsterbyten, badrumsunderhdll,
fonsterplatning. Hyresgdasterna har utnyttjat sina
l&dgenhetskonton fér malning/tapet- och golvunderhaill till 20,2
mnkr, 65,2 kr/kvm.

Stationsgatan 1-3, Hudiksvall

Taxebundna kostnader inklusive uppv&rmningskostnader &r
1 387 tkr lagre 2025 &n under 2024. Storre delen av den lagre
kostnaden hanfors fill IGgre uppvarmningskostnad avseende
fi@rrvarme.

Bolagets driftnetto, dvs rérelseresultat fére avskrivningar
uppgick till 325 kr/kvm (312 kr/kvm).

Vi har under dret arbetat med stamrenoveringsprojekt pé&
Safirgrénd i lggesund och pd Stormyravagen i Hudiksvall. P&
Stormyravagen har dven ett spillvattendtervinningsprojekt
genomfoérts. | Forsa har vi pdborjat byggnationen av 18 nya
ldgenheter. Dessutom har det installerats solceller pd flera
omrdden i vart bestand.
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EKONOMI

Bolagets fastighetsinnehav finansieras fill den stérsta delen
genom uppldning. Lanevolymen uppgick per bokslutsdag Htill
803 596 tkr (823 021 tkr). L&nen &r sdkerstallda via pantbrev

i bolagets fastigheter eller kommunal borgen. Hudiksvalls
kommuns borgensdtagande avseende I&n ar 803 596 tkr (823
021 tkr).

Arets genomsnittliga bruttorénta uppgick till 3,27% (3,55%).
Frédn och med &r 2011 betalar vi borgensavgift till kommunen,
vilken ingdr i berdkningen for bruttoréntan. For &r 2025 ér
borgensavgiften 5 530 tkr (5 566 tkr).

Avskrivningar enligt plan avseende fastigheter,
markanldggningar, fordon och inventarier uppgick till 38 244 tkr
(36 404 tkr). Hyresfordringar har skrivits av med 1 819 tkr (1 203
tkr).

Hudiksvalls kommun har &ven ansvar for framtida
pensionsutfdstelser till personalen med 4 047 tkr (4 320 tkr).
Motsvarande belopp finns avsatt under balansrdkningen rubrik
Avsattning for pensioner.

Glada Hudikhem ar anslutet fill Fastigos garantifond.
Ansvarsbeloppet uppgdr fill 902 tkr.

Hyresbortfallet uppgick till 5 804 tkr inklusive l&dmnade rabatter,
en 6kning med 1 884 tkr frdn féregdende ar. D& ingdr
hyresbortfall p& 1 088 tkr avseende de 36 Idgenheter som
brann ned ijuli 2025 p& Stormyravégen i Hudiksvall.

Foretagets likvida medel per bokslutsdag uppgick till 78 670 tkr
(50 589 tkr). D& ar Glada Hudikhem AB:s del av koncernkontot
inrdknat. Den synliga soliditeten var vid samma fidpunkt 25,9%
(24,1%). Under Aret har fastighetsldn 16sts och amorterats med
totalt 19 425 tkr.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 35 583 tkr
(34 416 tkr). Redovisat resultat efter skatt blev 24 939 tkr

(23 132 tkr).
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Forslag ftill vinstdisposition
Till &rsstmmans forfogande stdr foliande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 234 842 075
Arefs vinst 24939 377
Kronor 259 781 452
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s& aft

fill aktiedgare utdelas 33,60 per aktie, fotalt 672 000
i ny rakning éverfors 259 109 452
Kronor 259 781 452



FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

2025 2024 2023 2022 2021

Resultatrakning
Hyresintakter 389 220 369 554 348 381 329 544 322122
Resultat fére avskrivningar 100 663 96 677 47 587 56 506 63122
Avskrivningar/Nedskrivningar -39 863 -33816 -37 462 -31 564 -31 045
Resultat efter avskrivningar 60 800 62 861 10125 24 942 32077
Finansiella int&kter 1095 802 1 498 414 531
Finansiella kostnader 26 312 29 247 23 448 -9788 -6 136
Resultat efter finansnetto 35 583 34 416 -11 825 15 568 26 472
Arets resultat 24 939 23132 -6718 14374 19 453
Balansrdkning
Omsattningstillgdngar 97 884 71153 44 841 76 500 69 066
Fastigheter 1104 382 1128436 1110555 1094862 965 665
Ovriga anléggningstilgangar 68 381 38747 47 859 43 185 103 103
Kortfristiga skulder 123 298 103 050 108 295 124 288 116722
Langfristiga skulder inkl. avsattningar 816 149 835172 823 557 805 617 748 987
Obeskattade reserver 12 355 5578 0 5933 7 558
Eget kapital 318 845 294 536 271 403 278 709 264 567
Fastigheter
Taxeringsvérde 2153074 1886007 1883622 1798068 1473965
Lagenhetsyta, tusental kvm 290760 290 801 290 391 290 456 286 406
Lokalyta, tusental kvm ./. Forrdd 18 978 18 937 19 187 18715 18736
Férvaltade Idgenheter, antal 4 506 4 506 4 503 4 505 4 439
Bruttoinvesteringar 45 899 43 313 58 925 101 301 110 908
Nyckeltal
Uthyrningsgrad Idgenheter, % 99.1 99.6 99.5 99.4 99.5
Vakansgrad lokaler, % 4,7 4,3 3.9 4,0 2,0
Direktavkastning, % 9.0 8.6 4,3 5.5 6,5
Avkastning pd totalt kapital, % 4,9 52 1,0 2,2 3.0
Avkastning pd eget kapital, % 11,3 12,1 -4,3 5.6 10,2
Rantetéckningsgrad, ggr 3.9 3.3 2.1 5.8 10,4
Skuldsattningsgrad, ggr 2,5 2,8 3,0 2,9 2,8
Soliditet, % 25,9 24,1 23,1 23,3 23,8
Medelantal anstallda 101,0 94,0 93.0 88,0 21.0
Definitioner: Skuldsattningsgrad: Uthyrningsgrad, Idgenheter:
Direktavkastning Rantebdrande skulder i forndllande  Antal uthyrda Idgenheter i
Resultat fére avskrivningar i procent av fill redovisat eget kapital. % av antal uthyrningsbara
genomsnittligh bokfért vérde pé fastigheter. IGgenheter

Soliditet:
Avkastning pé totalt kapital: Justerat eget kapital i férhdllande Vakansgrad, lokaler:
Resultat efter finansnetto plus réintekostnader il balansomsiutning. Outhyrd lokalvolym i
exkl réntebidrag i procent av genomsnittlig procent av uthymingsbar
balansomslutning. Festi.ghgfer: lokalvolym enligt bokféring.

Fardigstéllda byggnader plus mark
Avkastning pa eget kapital: och markanldggningar.
Resultat efter finansnetto i procent av .
genomsnittligt eget kapital. Lagenhetsyta/Lokalyta:

Uthyrningsbar yta vid drets slut.

Rdntetackningsgrad:
Resultat fére avskrivningar i relation till
réntekostnader inklusive rantebidrag.

EﬂGIodo

Hudikhem
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsaret 1/1-31/12 2025

(tkr)

Nettoomsdttning

Hyresintakter

Ovriga férvaltningsintékter

SUMMA NETTOOMSATINING

Fastighetskostnader

Driftskostnader

Underhdliskostnader

Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar

SUMMA FASTIGHETSKOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fr&n vérdepapper

Ranteint&kter

Ra&ntekostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdipositioner

Skatt pd drets resultat

ARETS RESULTAT

1
2 389 220 369 554
6029 5583
395 249 375137
3.4 -222 524 220111
-65770 -52773
5 -6 292 -5576
-39 863 -33816
-334 449 -312276
6.-12 60 800 62 861
2 2
12 1093 800
-26 312 -29 247
35583 34 416
13 -6777 -5 578
14,15 -3 867 -5706
24 939 23 132

FORDELNING INTAKTER 2025

m Hyror, bostadslagenheter, 90% (91%)
m Hyror, lokaler, 5% (5%)
u Ovriga hyror, 3% (3%)

Ovriga intakter, 2% (1%)
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FORDELNING KOSTNADER 2025

m Kapitalkostnader, 18% (19%)
m Ovriga kostnader, 2% (2%)
m Administration, 10% (10%)

m Reparationer, 11% (10%)

mVarme, 16% (17%)

m Vatten, 4% (4%)

m Sophantering, 3% (4%)

mEl 4% (4%)
Inre och yttre skotsel, 13% (13%)
Underhall, 17% ( 15%)

Fastighetsskatt, 2% (2%)



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

(tkr)

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 16,20 1104 382 1128 436
Inventarier, verktyg och installationer 16 8129 9238
IT/Bredband 16 39 58
P&gdende nyanldggningar 17 59 863 28 746
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra I&ngfristiga vérdepappersinnehav 18 40 40
Andra I&ngfristiga fordringar 27 310 665
Uppskjuten skattefordran 15 0 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1172763 1167183
Varulager mm

R&varor och férnédenheter 19 353 464
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 4777 5507
Ovriga fordringar 21 3200 2 054
Fordran koncernféretag 29 87 877 60 191
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 1675 2911
Kassa, bank 2 26
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 97 884 71153
SUMMA TILLGANGAR 1270 647 1238 336
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EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER A s 0

(tkr)

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 20 000 20 000
Uppskrivningsfond 28 7783 8161
Reservfond 31281 31 281

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst/forlust 234 842 211 962
Arets resultat 24 939 23132
SUMMA EGET KAPITAL 318 845 294 536

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 11921 4947

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 434 631

AVSATININGAR

Avsattning for pensioner 4047 4320
Uppskjuten skatteskuld 15 27 456 27 881
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 23 784 646 802 971
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 18 950 20 050
Leverantorskulder 32 201 22 663
Ovriga kortfristiga skulder 2 481 2022
Skuld koncernféretag 29 10924 10 840
Aktuella skatteskulder 1883 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 56 859 47 475
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 123 298 103 050
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1270 647 1238 336
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EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Per 31/12 2025 | | | | |
Akiiekapital MUBEsKiivrings| Mke: sriond MG Kapiial MMM miia|
(20 000 aktier fond eget kapital
med kvotvérde
1000 kr)
Ingdende balans
1/1/2024 20 000 8 539 31281 211 584 271 404
Férandring uppskrivningsfond -378 378 0
Utdelning enligt st&mmobeslut 0 0
Arets Resultat 2024 23132 23132
Eget kapital 20 000 8161 31281 235094 294 536
12/31/2024
Férandring uppskrivningsfond -378 378
Utdelning enligt stimmobeslut -630 -630
Arets Resultat 2025 24 939 24939
Eget kapital 20 000 7783 31 281 259 781 318 845
12/31/2025
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL

mByggnader 79%

m Mark 8%

m Ovriga anléggningstillgangar 5%

u Likvida medel 0%

Ovriga omséttningstillgangar 8%

m Eget kapital 25%
m Langfristiga skulder 65%
Kortfristiga skulder 10%
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KASSAFLODESANALYS

(k) 025 2024

Direkt metod

Den I6pande verksamheten

Inbetalningar frdn kunder 404 002 378 059
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -282 952 -286 599
Kassaflode fore betalda rdntor och inkomstskatter 121 050 91 460
Erhdllen ranta 1093 800
Erhdlina utdelningar 2 2
Erlagd rénta -26 347 -27 930
Betald inkomstskatt -2213 66
Kassafléde fran Idpande verksamhet 93 585 64 398

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgéngar -45 899 -43 313
S&lda materiella anléggningstillgdngar 95 458
Placeringar i 6vriga finansiella anléggningstillgangar 0 -68
Avyttring/amortering av dvriga finansiella anlaggningstillgdngar 355 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45 449 -42 923

Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n 0 30000
Amortering av skuld -19 425 -21 050
Utbetald utdelning -630 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 055 8 950
Arets kassaflode 28 081 30 425
Likvida medel vid darets bérjan 50 589 20 163
Summa likvida medel vid drets slut 78 670 50 588

| likvida medel har inréknats innestdende medel pd kommunkoncernens konto,
ovriga bankkonton och kassa.
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NOTER

NOTER

(tkr)
NOT 1

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT
F o m rékenskapsdret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med fillémpning av drsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER
Tilg&ngar, avsattningar, och skulder har varderats enligt anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

INTAKTER
Hyresintdkter intdktsredovisas i den period uthyrningen avser. Ovriga intdkter i den period intékten infjénats eller inbetalats.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende fidigare
ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samftliga skatteskulder/-fordringar sker fill nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven darmed sammanhdngande skatteeffekter i resultatrékningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den ut-

strackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot dverskott vid framtida be-

skattning.

| bolaget redovisas - pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pd
obeskattade reserver, som en del av de obeskattade

reserverna.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tilgdngen.

N&r en komponent i en anldggningstilgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvdrde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter Iaggs till anskaffningsvardet om de berdknas
ge féretaget framtida ekonomiska férdelar, fill den del tilgdngens prestanda ékar i férhdllande till tilgdngens vérde vid an-
skaffningstidpunkten .

Utgifter for I6pande reparation och underhdll redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvary beddms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader fér rivning och aterstdl-
lande av platsen. | sddana fall gérs en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsfériust vid avyttring av en anlaggningstilgding redovisas som Ovrig rérelseintékt respek-
tive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt Gver tillgdngens bedémda nyttjiandeperiod. Nér tilg&ngarnas
avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i férekommande fall tillg&ngens restvarde. Bolagets mark har obegrdnsad nyttjan-
deperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer av materiella tilgdngar.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader

Stomme 100 &r
Fasad, fonster, yttertak,

El, VA, Ventilation 40 ar
Tekniska installationer 25 &r
Vatrum 20 ér
Restpost 100 ar
Markanlaggningar 20 &r
Inventarier 5ar
[T-investeringar 10 ar
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NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nd&r det finns en indikation p& att en tillgéngs varde minskat, gérs en préovning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett &tervin-
ningsvarde som dar l&gre &n det redovisade vardet, skrivs den ner till &tervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pd de lagsta nivaer ddr det finns separata identifierbara kassafiéden (kassagenererande enheter). For
tilgdngar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring boér goras.

I resultatrékningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dér tillgangen nyttjas.

FASTIGHETSVARDERING

Vi betraktar alla véra fastigheter som férvaltningsfastigheter.

Vérdering av fastighetsbestdndet har skett i vérderingsprogrammet VD-Pro och marknadsinformation/ortpris frdn NAI Svefa har
anvdants.

Aktuella hyresnivder reducerat med hyresbortfall har anvénts likval som marknadsmdssig schablon for drift- och underhdliskostnad.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer én 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individu-
ellt beddmda osdkra fordringar. Fordringar som ar réntefria eller som I6per med rénta som avviker frdn marknadsrdntan och har
en |6ptid dverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeféréndringen redovisas som rénteintékt i
resultatrékningen.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt fill anskaffningsvarde efter avdrag fér fransaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet frén det belopp som ska &terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réintekostnad
over l&nets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstémmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska &terbetalas.

VARULAGER
Anskaffningsvardet faststdlls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For rdvaror ingdr alla utgifter som ar direkt han-
foérliga fill anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet.

AVSATININGAR

Féretaget gor en avsatining nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.
Foretaget nuvérdesberdknar forpliktelser som vdntas regleras efter mer an tolv ménader. Den ékning av avsdttningen som beror
pd att tid férflyter redovisas som réntekostnad.

OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansr&kningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar héanfoérlig fill
reserverna.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Korffristiga ersattningar:

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro, sjukvérd och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstdllning:

| Glada Hudikhem AB férekommer s@vdal avgiftsbestémda som férmdansbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer beta-
lar foretaget faststéllda avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare
Aven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt @tagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
fjé@nster utforts.

Glada Hudikhem AB redovisar férmdénsbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsregler. Bolaget har férmdénsbestdm-
da planer som innebdr att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestdmda planer.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprdattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast fransaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tilgodohavanden hos banker samt tilgodohavande
pd koncernkonto.
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NOT 2

Uthyrning 0 m
Bostader 359 399 339 412
Lokaler 22168 20611
Ovrigt 13 457 13 451
Avgar outhyrda objekt
Bostader -3 247 -1 536
Lokaler -1 044 -883
Ovrigt -1379 -1352
Avgdr rabatter mm
Bostader -134 -149
Summa 389 220 369 554
NOT 3
Driftskostnader 0 m
Fastighetsskdtsel och stad 45099 45 543
Reparationer 37914 34 844
Taxebundna kostnader 40 442 40 616
Uppvarmning 56 692 57 905
Administration 34 364 32 886
Ovriga driftskostnader 8013 8317
Summa 222 524 220111
NOT 4
Ersattning fill revisorerna 0 m
Revision 157 200
Andra uppdrag én revisionsuppdraget 15 15
Summa 172 215
NOT 5
Fastighetsskatt

Under a&r 2025 genomfdrdes en fastighetstaxering avseende hyreshus.
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NOT 6

Medeltalet anstdllda och férdelning pa mén och kvinnor

2025

Antal Varav Antal Varav

Anstdllda man Anstdllda man

101 65 94 58
NOT7

‘ Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2025 "7

Léner och andra Sociala Loner och Sociala
andra

ersaftningar kostnader ersattningar kostnader

(varav pen- (varav pen-

sionskostn) sionskostn)

46 412 18216 43 061 19 870

(3231%) (5220%)

*) Av féretagets pensionskostnader avser 57 tkr ( 77 tkr) Vd och tidigare Vd. Féretagets utestGende
pensionsforpliktelser fill tidigare Vd:ar uppgdr till 1.668 tkr (1.714 tkr).

NOT 8

Sjukfranvaro (avser hela dret)

Total sjukfrdnvaro 6% 6%
Langtidssjukfrédnvaro 3% 3%
Sjukfrdnvaro, man 5% 5%
Sjukfrénvaro, kvinnor 7% 8%

NOT 9

‘ Loner mm fordelat mellan ledningspersonal och 6vriga anstdllda ‘ ‘ ‘

2025 2024 |

Styrelse , Vd Ovriga

Styrelse, Vd Ovriga ‘

1 604 44 808

1594 41 467 |
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NOT 10

Konsfordelning inom féretagsledningen ‘ ‘ ‘ ‘

Styrelseledamdter och &vriga befattningshavare 0 2025 mm

antal p& .. antal p& N
varav mén varav mdn
balans dagen balansdagen
Styrelseledamé&ter och styrelsesuppleanter 14 71% 14 64%
VD och andra ledande befattningshavare 7 71% 6 83%

NOT 11

Mellan verkstallande direktéren Stefan Séderlund och féretaget finns anstaliningsavtal uppréttat.
Vid uppsagning frén foretagets sida ar Vd berattigad till avgéngsvederlag motsvarande
sex manadsloner.

NOT 12
Rdnteintdkter 0 m
Ranteintdkter frdn banker 971 630
Ranteintdkter frén hyres- och kundfordringar 93 80
Ovriga ranteintakter 29 90
Summa 1093 800
NOT 13
Bokslutsdispositioner 0 m
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan 197 -631
Aterféring av periodiseringsfond 0 0
Avsattning fill periodiseringsfond -6 974 -4 947
Summa -6 777 -5 578
NOT 14
Skatt pa drets resultat 0 m
Aktuell skatt for aret -4 292 -3 042
Uppskjuten skatt 425 -2 664
Summa -3 867 -5 706
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NOTER

NOT 15

Uppskjuten skatt 0 m

Arets uppskjutna skatteintakt/skattekostnad

Uppskjuten skattefordran avseende skattemdssigt

underskottsavdrag 0 -1142
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader 425 -1 522
Uppskjuten skatt i resultatrdkningen 425 -2 664

Skillnad mellan bolagets skattekostnad och

skattekostnad baserad pd& gdllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 28 806 28 838
Skatt berdknad enligt gdllande skattesats 20,6% (20,6%) 5934 5941
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 391 4192
Skatteeffekt av tempordra skillnader -1 829 -1 592
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt -4 -2 820
Skatteeffekt av avdragsgill ranta -627 0
Skatteeffekt av schablonrdnta pé& periodiseringsfond 20 0
Skatteeffekt av dndrad taxering -18 -15
Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen 3867 5706
Skattesats

Den gdllande skattesatsen dar skattesatsen for inkomstskatt i bolaget.
Skaftesatsen ar 20,6 procent (20,6 procent).

Tempordra skillnader

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillg&ngars eller skulders redovisade respektive
skattemdssiga varden dr olika. Tempordra skillnader avseende foljande poster har
resulterat i uppskjutna skattefordringar/skatteskulder:

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 0 m
Nedskrivning, markanldggning 1339 1 444
Nedskrivning, byggnader -4 007 -3735
Tempordr skillnad pga komponentredovisning -24 788 -25 590
Uppskjuten skattefordran avseende skattemdssigt 0 0
underskottsavdrag 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -27 456 -27 881

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvittningsr&tt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt nér uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
Efter sddan kvittning har féljande belopp framkommit och redovisats i balansrékningen.
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NOT 16

Anlaggningstillgangar

Byggnader

Ingdende anskaffningsvérde 1 510 400 1 483 559
Inkdp/ombyggnader 7187 18 362
Omfért frdn pdgdende om- och nybyggnad 4800 12 635
Férsdliningar/utrangeringar -604 -4 156
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1521783 1510 400
Ing&ende avskrivningar -546 939 -512720
Forsdljning/utrangeringar 519 3182
Avskrivning pé& aterlagd nedskrivning 108 -9 602
Arets avskrivningar -29 532 -27 799
Utgdende ackumulerade avskrivningar -575 844 -546 939
Ingdende uppskrivningar 23 000 23 000
Ingdende avskrivningar pd uppskrivet belopp -11 040 -10 580
Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp -460 -460
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 11 500 11 960
Ing&ende nedskrivningar -11 682 -28 390
Aterféring nedskrivning 0 23000
Arets nedskrivning -1 620 -6 510
Arets avskrivningar p& nedskrivet belopp -108 218
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -13410 -11 682
Utgdende planenligt restvérde 944 029 963 739
Mark

Ingdende anskaffningsvérde 102 206 93 831
Inkdp 316 9075
Forsdlining 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 103 222 102 904
Markanldaggningar

Ing&ende anskaffningsvérde 100 488 91 606
Inkép/ombyggnader 0 390
Omfort frdn pdgdende om- och nybyggnad 0 8 492
Férsaljiningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 100 488 100 488
Ing&ende avskrivningar -34 538 -29 751
Forsdliningar/utrangeringar 0 0
Avskrivning pd& &terlagd nedskrivning 181 -181
Arets avskrivningar -4 660 -4 606
Utgdende ackumulerade avskrivningar -39 017 -34 538
Ing&ende nedskrivningar -4159 0
Arets nedskrivning 0 -4 340
Arets avskrivningar p& nedskrivet belopp -181 181
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 340 -4 159
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Utgdende planenligt restvérde 57 131 61791
Utgdende planenligt restvérde byggnad och mark 1104 382 1128 436
Samtliga Idnekostnader redovisas som kostnader.

Verkligt varde

Se not 1 varderingsprinciper

Byggnader och mark 3557771 3567 999
Inventarier

Ing&ende anskaffningsvérde 35 465 34 488
Inkép 2 479 3345
Forsdliningar/utrangeringar -1977 -2 368
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 35 967 35 445
Ing&ende avskrivningar -26 227 -25074
Férsaliningar/utrangeringar 1961 2368
Arets avskrivningar -3 572 -3 521
Utg&dende ackumulerade avskrivningar -27 838 -26 227
Utgdende planenligt restvdarde 8129 9238
It-investeringar

Ingdende anskaffningsvérde 29014 29014
Ink&p 0 0
Foérsdliningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 29014 29 014
Ing&ende avskrivningar -28 956 -28 937
Férsaliningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -19 -19
Utgdende ackumulerade avskrivningar -28 975 -28 956
Utgaende planenligt restvarde 39 58
NOT 17

Pagdaende om - och tillbyggnader

Ingdende bokfoért varde 28 746 37 731
Under dret nedlagda kostnader 35917 12 141
Omklassifisering -4 800 -21 126
Utgdende bokfort varde 59 863 28 746
NOT 18

Aktier och andelar Andel/aktier
Namn Org.nr Sate Bokfort varde
HBV 702000-9226 Stockholm 4 40 000 kr
Summa 4 40 000 kr
NOT 19

Lagret bestdr dels av olja i tank, dels av férbrukningsmaterial. Inventerad méngd/antal 2025-12-31.

Lagret ar varderat efter inkdpspris.
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NOT 20

Taxeringsvarden for

Byggnader 1700779 1519879
Mark 452 295 366 128
S:a taxeringsvarden 2153 074 1886 007

NOT 21

Ovriga fordringar

I summan ingdr:

Fordran skattekonto 1906 771
Skattefordran 803 999
Ovriga kortfristiga fordringar 491 284
Summa 3200 2 054
NOT 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 m
I summan ingdr;
Upplupna int&kter 274 168
Ovriga férutbetalda kostnader 0 2708
Periodiseringskonto leverantérer 1 401 35
Summa 1675 291
NOT 23

Skulder fill kreditinstitut

Redovisning av forfallotider pd Iangfristiga skulder:

I

Skulder som férfaller inom 5 &r efter balansdagen 784 646 802 971

Skulder som forfaller senare én 5 ar efter balansdagen 0 0

Summa 784 646 802 971
NOT 24

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

I summan ingar:

Semesterldner inkl. sociala avgifter 6943 5937
Utgiftsrantor 2232 2232
Férskottsbetalda hyror 36 458 27014
Sarsk. I6neskatt och avkastn.skatt pd pens.kostn 753 1127
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 473 11165
Summa 56 859 47 475
NOT 25

Stallda sakerheter

Fér egna skulder

Fastighetsinteckningar 563 563
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NOTER

NOT 26
Eventualférpliktelser
Garantifond, Fastigo 902 852
NOT 27
Finansiella anldggningstillgangar 0 m
Andra I&ngfristiga fordringar
Ing&ende anskaffningsvarde 665 597
Tilkommande fordringar 0 68
Amorteringar, avgdende fordringar -355 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 310 665
NOT 28
Uppskrivningsfond
Ingdende saldo 8161 8 539
Ovrig dverforing fill fritt Eget kapital -378 -378
Utgdende saldo 7783 8161
NOT 29
Fordran/skuld koncernféretag 0 m
Hudiksvall kommun, koncernkonto 78 668 50 563
Fastighets AB Glysis, parkeringskdp 9 209 9 628
Fordran 87 877 60191
Hudiksvall kommun, borgensavgift 5530 5566
Hudiksvalls kommun, Tekniska 3994 5274
Hudiksvalls kommun, évriga 1 400 0
Skuld 10 924 10 840
NOT 30

Vasentlig handelse efter rakenskapsarets utgang

Den 29 januari 2026 intraffade en brand i en av bolagets fastigheter pd Hastahdjden i Hudiksvall. Flertalet IGgenheter
fick evakueras. Skadan &r anmald till vart férsakringsbolag men i dagslaget vet vi ingenting om hur férsakringsérendet
kommer att fortskrida.

NOT 31

Forslag fill vinstdisposition.
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 234 842 075
Arets vinst 24939 377
Kronor 259 781 452

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sé att

Till aktiedgare utdelas 33,60 per aktie, tfotalt 672 000
i ny rékning éverfors 259 109 452
Kronor 259 781 452
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen beslutades 20 mars 2026 Hudiksvall.

Undedeokned 20 mars 202 €

ke o el

Anng-Carin Keisu, Ordférande Leif Rogell Mikael Lundin
g\ﬂﬂ\( .
Jan-Olov St&hl, Vice ordférande Rune donsson Mikael Damberg

Stefan Nordin Sief nSoderlund vD

VAr revisionsberattelse betrdffande denna darsredovisning har avgivits den 31 mars 2026.

Ohrlings PricewadterhouseCgopers AB

David Hansen
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

i

pwc

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Glada Hudikhem AB, org.nr 556507-8267

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Glada Hudikhem AB for &r 2025. Bolagets &rsredovisning ingar pa
sidorna 23-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Glada Hudikhem ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
drsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatriakningen och balansrakningen for Glada Hudikhem AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till Glada Hudikhem
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamailsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information én drsredovisningen och aterfinns p sidorna 1-22 samt 48-62. Det
ir styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen dr det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
Overviga om informationen i visentlig utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehilla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande divekioren ansvarar iiven for den interna
kontroll som de bedémer ér nddviindig for att uppriitta en &rsredovisning som inte innehéller nigra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiallande direktéren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ir tillimpligt, om forhdllanden som kan pdverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om forisatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig siikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:
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« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dandamélsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden,
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller isidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsitgarder som édr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direkiorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av rsredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forh&llanden gora att ett

bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

« utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Glada Hudikhem AB for 4r 2025 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinslen enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Glada Hudikhem AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r forsvarlig med héansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation #r utformad si att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstillande direktren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betriaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaliningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pé var professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana &tgirder, omriden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra forhéllanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Hudiksvall den 31 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jlougl e

David Hansen
Auktoriserad revisor
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FASTIGHETSINNEHAV

FASTIGHETSINNEHAYV DEN 31 DECEMBER 2025

bo olig | ahine SOK taramngnae byoanocs
vérde
1011 Fridhem 18:1 1952 29 659 839 10338802 19321037 109 543 000 83 335 000
1021 Milstolpen 6 1954 1263015 655 544 607 471 11094 000 8 479 000
1031 Kronboden 8 1955 9804 961 3911042 5893919 17 848 000 14183 000
1032 Kronboden 1 1978 18 182 933 7582478 | 10600 455 30 985 000 22 817 000
1041 Jakobsberg 8:1 1957 31781159 13671078 18110081 86 929 000 67 863 000
1042 Jakobsberg 8:2 1964 20 475 902 7542512 | 12933390 63 272 000 50 485 000
1051 Skutskepparen 1 1959 6 629 929 2954 517 3675412 24 462 000 18 669 000
1052 Springkdllan 1 1978 16 928 039 7 143759 9784280 33 591 000 25 354 000
1061 Avik 20:11 1963 12411 315 5027 217 7 384 098 28 885 000 22 658 000
1071 Temperance 6 1963 3 606 806 1615353 1991 453 24124 000 19 280 000
1091 Tullen 6 1967 919 541 461 419 458 122 9 621 000 7 429 000
1101 Tullstugan 5 1968 7517 464 3173993 4343 471 43 940 000 34178 000
1111 Hésta 12:1 1970 80 022 736 24350073 | 55672 663 159 321 000 126 683 000
1123 Ostanbrack 43:1 1972 24 853 028 4647 707 | 20205 321 48 279 000 37 511 000
1123 Ostanbréck 43:1, PC | 1971 2 619 746 1086765 1532 981
1124 Ostanbrack 47:1 1972 22 391 469 3803044 | 18588 425 55511 000 43 134 000
1121 Ostanbrack 48:1 1972 4138752 595 272 3543 480 5847 000 4 699 000
1122 Ostanbréck 1:47 1975 37172811 17 632725 | 19 540086 111 057 000 86 102 000
1131 Kristineberg 6:3 1981 57 075816 26 632346 | 30 443 470 104 982 000 83 402 000
1141 Hésta 2:41 1971 132 960 629 43 641313 | 89319316 225 873 000 176 905 000
1151 Munter 1 1978 10372 331 5450518 4921813 40 848 000 31171 000
1161 Kopparslagaren 8 1986 8152316 4370127 3782189 16 376 000 13 225 000
1162 Brunnen 1 1986 4 585 678 2461 345 2124333 8 900 000 7 204 000
1171/1172 | Kristineberg 5:3, 5:4 1989 88 077 403 44992501 | 43084 902 90 600 000 74 000 000
1181 Tingshusbacken 7:11 | 1989 12842 167 6981 600 5860 567 14 549 000 11 417 000
1191 Fridhem 26:1 1992 10154211 3998 941 6155270
1201 Tullen 8 1992 100 799 625 51332541 | 49 467 084 80 071 000 64200 000
1211 Helenedal 6:14 1991 23 746 150 12 486 948 11259202 22 045 000 18 000 000
1221 Tingshusbacken 7:10 | 2014 25576 183 5726127 | 19850056 15511 000 13 600 000
1241 Skomakaren 2 1930 4799 650 2165103 2 634 547 5634000 4 457 000
1251 Bonhuset 4 1407 269 393899 1013370
1261 Bonhuset 1 mark 417 106 0 417 106
1271 Snusfabriken 5 2015 30753232 7 508 680 | 23244 552 19 352 000 17 000 000
1311 Varvet 5:1 1919 6135774 2 470 542 3665232 8 092 000 6200 000
1321 Varvet 6:3  mark 2249912 0 2249912 736 000
1331 Varvet 6:7  mark 2337913 0 2337913 754 000
1511 Tutaren 1 1945 7 683 353 3463172 4220181 15 366 000 12 778 000
1521 Hattmakaren 8 1948 4817 098 2 457 098 2 360000 10 330 000 8267 000
1531 Helenedal 6:13 1950 5569 428 1995943 3573485 11815000 9 029 000
1541 Fridhem 17:13 1955 4552730 2319967 2232763 7 681 000 6063 000
1551 Sanna 2:71 1956 5421 609 2703 603 2718006 5116 000 4052 000
1561 Styrmannen 1 1959 5067 595 2738116 2 329 479 8813 000 6 587 000
1571 Sofiedal 12:8 2021 14 549 357 1796353 | 12753004
1601 Edsta 8:24 1970 26 971 0 26 971 228 000
1611 Edsta 8:26 1981 6 623 292 4040 923 2 582 369
2011 Iggesund 14:51 2013 14052 261 4 551 405 9 500 856
2012 lggesund 14:52 2018 37 130 264 8197035 | 28933229 13 407 000 12 000 000
2013 lggesund 14:54 1993 18 677 102 7836570 | 10840 532 7 432 000 5981 000
2014 lggesund 14:67 2013 23842 415 7107396 | 16735019 8 881 000 7 800 000
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2015 lggesund 14:99  mark 132 843 0 132 843 1181000

2016 lggesund 14:299  mark 22 000 0 22 000

2021 lggesund 14:300 1963 28 631 487 | 10168 949 18 462 538 14 121 000 10 204 000
2032 lggesund 14:100 1965 12798 266 3987712 8810 554 8 457 000 6 495000
2031 lggesund 14:95 1964 14 996 035 5341039 9 654 996 12 546 000 9 898 000
2041 lggesund 14:103 1966 12 409 436 2 598 424 9811012 11 473 000 8210000
2042 lggesund 14:104 2020 20 194 962 3055483 17 139 479

2043 Ilggesund 14:111 1969 8515241 1109 147 7 406 094 10 371 000 7 961 000
2044 lggesund 14:107 1968 7 849 964 741719 7108 245 10 281 000 7 870 000
2045 lggesund 14:110 1970 2090 535 924 573 1165962 6 584 000 5125000
2046 Ilggesund 14:109 1971 3699917 1665 479 2034 438 4130 000 3205000
2051 lggesund 14:139 1976 13 065 380 6 648 367 6417013 24 816 000 19 216 000
2071 Fegdrde 1:64 1955,1990 16516 138 8885216 7 630 922 7 215000 5885000
2521 Endngers-Bro 1:77 1961 911890 289 139 622 751 547 000 450 000
2531 Oppénge 2:1, mark 23784 0 23 784 283 000

2541 Fegdrde 1:215, mark 60 161 0 60 161 116 000

2551 Endngers-Svedja 2:3 2017,202 9421110 2029 993 7391117 3 922 000 3 544 000
2571 Oppdnge 1:123 1976 103 395 55 324 48 071 383 000 260 000
2572 Oppdénge 1:124 1976 103 396 55323 48 073 380 000 260 000
2573 Oppdénge 1:125 1976 103 396 55329 48 067 380 000 260 000
2574 Oppdnge 1:126 1976 103 396 55333 48 063 380 000 260 000
2575 Oppdénge 1:127 1976 103 396 55335 48 061 381 000 260 000
2576 Oppdénge 1:128 1976 103 396 55322 48 074 384 000 260 000
3011 Forsa-Lund 15:2 1961 7191 941 2 629 392 4562 549 7 226 000 5778 000
3012 Forsa-Lund 15:3 1962 7 864075 2759 654 5104 421 7 261 000 5944 000
3021 Forsa-Lund 1:85 2024 12 670 539 546 937 12 123 602

3031 Forsa-Lund 1:65 1966 16 118 785 2740 492 13 378 293 10 434 000 8 349 000
3041 Forsa-Lund 2:65 1981 19 445702 9 708 362 9737 340 16967 000 | 13 600 000
3043 Forsa-Lund 2:57 1992 5030 852 2 565 364 2 465 488 4 571 000 3782000
3044 Forsa-Lund 2:54 1993 4 643 823 2413107 2230716 2 190 000 1837 000
3051 Forsa-Lund 1:4 1965 731320 353 835 377 485 2 592 000 1 987 000
3052 Forsa-Lund 1:53 1991 24 374974 | 12355999 12018975 6 744 000 5 600 000
3053/3055 | Forsa-Lund 1:58, 1:92 1992 1538 930 256 292 1282 638 2177 000 1777 000
3054 Forsa-Lund 1:59 1989 12 556 125 5456 124 7100 001 5040 000 4172000
3061 Forsa-Lund 1:93 1990 14 622 289 7 383337 7 238 952 6921 000 5897 000
3071 Forsa-Lund 2:59 1356075 0 1356 075 1 350 000

3101 Forsa-Hamre 21:22 1963 2 669 575 1514 602 1154973 3753000 3081 000
3111 Byberg 3:58 1965 2786 806 1180 309 1 606 497 5194000 4264000
3121 Forsa-Hamre 4:12, PC-Nd&sviken 1 641 601 675 433 966 168

3121 Forsa-Hamre 4:12 1970 6052925 1223 485 4 829 440 4735000 3916000
3122 Forsa-Hamre 4:54 1968 6735250 1509 807 5225443 4 509 000 3 690 000
3131 Forsa-Hamre 26:28 1984 19151275 | 10054 429 9096 846 14 666 000 11 941 000
3132 Forsa-Hamre 26:10 1984 5006 066 2315471 2 690 595 3078000 2 633000
3531 HAlsjo 2:51 1988 3764535 1905 879 1858 656 1 659 000 1287 000
3541 Overnés 2:72 2017 23 208 449 5702990 17 505 459 8 130 000 7 400 000
3551 Halsjo 30:7 1981 483 610 228 513 255097 2325000 1920 000
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4011 Ede 5:62 1963 4823 482 2264 999 2 558 483 5809 000 4 433 000
4017 Ede 50:1 1967 921 476 391 622 529 854 2131 000 1594 000
4012 Ede 42:5 1966 1287 498 574 648 712 850 4986 000 3699 000
4013 Ede 42:6 2017 29 961 405 6 866 440 23 094 965 9 488 000 8 400 000
4014 Ede 46:1 1964 2222183 968 126 1254057 7 678 000 5694 000
4016 Ede 5:47 1967 468 741 213 263 255 478 1994 000 1493 000
4015 Ede 47:1 1965 2 990 967 1429 953 1561014 10 126 000 7 713000
4021 Ede 7:25 1970 7 983 305 3603 533 4379772 21011 000 15 929 000
4031 Ede 5:7 1972 9 437 082 4 577 543 4859 539 22 199 000 17 230 000
4041 Sunnansjo 9:7 1978 26 493 494 10 768 231 15725263 23 293 000 17 908 000
4051 Ede 7:18 1987 6778745 3572177 3206 568 5063 000 4075 000
4061 Sunnansjé 9:12 1988,1990 28 829 144 14725 969 14103 175 17 131 000 13 675000
4071 Ede 42:8 1990 21 313 686 9221217 12 092 469 13 604 000 11267 000
4081 Ede 5:68 1991 4017 825 1827 897 2189 928 2 551 000 2 096 000
4521 Ede 5:69 1957 3889 613 888 980 3000 633 2517 000 2 143 000
5021 Friggesund 1:32 1970 5367 470 2 245 553 3121917 4298 000 3380 000
5031 Friggesund 1:43 1977 4162868 2114 455 2048 413 5325000 3 937 000
5051 Friggesund 1:68 1987 5381758 2 936 709 2 445 049 2965000 2 442 000
5061 Friggesund 1:69 1989 7 529139 4040 079 3489 060 3491000 2 906 000
5071 Friggesund 1:70 1991 9918927 5201974 4716953 3 642000 3067 000
5101 Bjurdkers-Angebo 4:8 1990 19 693 073 10111885 9581188 3015000 2724000
5541 Friggesund 1:30 mark 153 987 103 848 50139 243 000
5561 Bjur&kers-Angebo 4:6 1980 438 007 198 802 239 205 1221 000 1146 000
7201 Képmannen 6 1953 7014977 2750 848 4264129 13 902 000 9 584 000
7211 Képmannen 7 1960 46 926 144 17 112 306 29 813 838 33 668 000 26 000 000
7231 Strand 4:4 2022 120 077 364 8380157 111 697 207 84 169 000 73 569 000
SUMMA 1730 523 691 626 361 645 1104162046 2153074000 1700779 000
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GLADA HUDIKHEM AB

Adress
Stationsgatan 3B
HUDIKSVALL

BOX 1123
824 13 HUDIKSVALL

Telefon
0650-354 00

Organisationsnummer
556507-8267

Mail
info@hudikhem.se

Hemsida
www.hudikhem.se



